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AAHpekc obbaBnaeT pUHaHCOBbIE
pe3ynbTaTthbl 3a | KBapTan 2026 roga

28 anpensa 2026 roga

MKIMAO «AHOEKC» (MOEX: YDEX), Begyuiasa YacTHas IT-koMnaHus, KoTopas co3gaeT v pa3BuBaeT
CepBUCbI M TEXHONOrMW MUPOBOro YPOBHSA [N Nonb3oBatenenm wn 6usHeca, obbsaABnser
HeayaupoBaHHble GUHAHCOBbIE pe3y/ibTaTbl 3a NepBbiv KBapTan 2026 roga.

BbIPYYKA 3A 1K26 CKOPPEKTUPOBAHHbIN MOKA3ATE/Ib EBITDA
372,7 Mnpa pyo6. 73,3 MNpA pyo.

PocT 22% rop k rogy 19,7% ot Bbipy4kn  Poct 50% rog k rony



AHpekc obbsaBnsaeT puHaHCoOBbIE pe3ybTaThbl
3a | kBapTan 2026 roaa

28 anpens 2026 ropa

MKIAO «AHOEKC» (MOEX: YDEX), Beayuwas YacTHast IT-koMnaHus, KOTopasi Co34aeT U pa3BUBaET CEPBUCHI U
TEXHOJI0rMn MMPOBOTIO YPOBHS OJ/19 NoNb3oBaTenen n busHeca, o6baBnseT HeayaAnpoBaHHble GUHAHCOBbIE Pe3ybTaTbl 3a
nepsbin kBapTan 2026 roga.

e Bbipyuka rpynnbl Bblpocia Ha 22% rofg K rogy n coctaBuna 372,7 mnppg pybnen.
e O6OpPOT OT yCNyr no pekname 1 npoasnxeHnto’ Boipoc Ha 9% roa k rony — 0o 115,4 mnppa pyonei.
e [lognucouHas Bbipy4dka AHpekc Mntoca coctaBuna 25,9 mnpa pybnein, ysennunelumcb Ha 29% rog K roay.

e CKoppeKkTupoBaHHbI nokasaTens EBITDA Bbipoc Ha 50% rop, k rogy oo 73,3 mnpg, pyonei n coctasun 19,7% ot
BbIPYYKM — Ha 3,7 n.n. 6onblue, YeM 3a aHANOMMYHbIA Neprog, NPOLWSIOro roaa.

e CKOppeKTUpOBaHHas YMcTas NpubbInb Bbipocna B 2,7 pa3a u coctasuna 34,7 mnpg, pyonen.

e 14 anpensa 2026 roga akuMOHepPbl KOMMNaHUKU NPUHANN PELLEHMe O BbinnaTe amBmnaeHaoB 3a 2025 ropa B pasmepe 110
pybnei Ha akumio. ObLaa cyMmma cocTaBuT nopsaka 42 mnppg, pybnen.

e 4 maga 2026 roga coBeT OUPEKTOPOB PACCMOTPUT BOMPOC 06 06paTHOM BbIKyMe akLUMi ANS peanvsaumm nporpaMmmbl
LOJITOCPOYHOM MOTUBALMM COTPYAHMNKOB. B TeueHne aByX T Ha 3TO NaHUpyeTcs HanpaeBuTb Ao 50 mnpg, pybnen.

TOB6OoPOT OT yCNyr Mo pekiamMme 1 NPOABUKEHWNIO — 3TO BanoBbli 060poT (6e3 HOC) oT peknaMHbIX YCyT 1 YCyT Mo NPOABUXKEHNIO, OKa3blBaeMbIX
peknamMopaTensam, 40 BblYeTa areHTCKUX NPeEMUII.



Kniouesble nokasatenu 6usHeca 3a | ksaptan 2026 ropa> 3

B mnppg py6. Tpu mecaua, 3aKkoH4YmBLIMECs 31 MapTa
2026 2025 U3meHeHue
Bbipyuka 372,7 306,5 22%
PeaynbTarThl CKOppeKTUPOBaHHbIM Noka3aTenb EBITDA 73,3 48,9 50%
Tpynnbl fHpekca PeHTabenbHOCTb CKOPPEKTUPOBAHHOrO Noka3aTtens EBITDA 19,7% 16,0% 3,7n.n.
CKOppeKTUPOBaHHas YMcTas Npubblib 34,7 12,8 171%
Bbipyuka 122,6 1235 -1%
MownckoBbie cepsuck n CkoppeKkTnpoBaHHbI NokasaTtenb EBITDA 52,9 56,6 -6%
PeHTabenbHOCTb CKOPPEKTUPOBAHHOrO Noka3aTtens EBITDA 43,1% 45,8% -2,7n.n.
Bbipyuka 210,5 177,7 18%
l'opopckue cepsuce CKOPPEKTUPOBaHHbIN nokasatens EBITDA 21,5 8,2 161%
PeHTabenbHOCTb CKOPPEKTUPOBAHHOrO Noka3aTtens EBITDA 10,2% 4,6% 56n.n.
Bbipyuka 62,4 48,1 30%
MepcoHarnbHble cepBuch CKOPPEKTUPOBaHHbIM nokasatens EBITDA 0,8 (1,1 H/npum
PeHTabenbHOCTb CKOPPEKTUPOBAHHOrO Noka3aTtens EBITDA 1,3% -2,3% H/npum
Bbipyuka 13,6 10,0 36%
B2B Tex CKOPPEKTUPOBaHHbIN NoKasaTens EBITDA 26 18 49%
PeHTabenbHOCTb CKOPPEKTUPOBAHHOrO NokasaTtens EBITDA 19,4% 17,7% 1,7 n.n.
Bbipyuka 0,1 — 167%
ABTOHOMHbIE TEXHONOrUK
CKoppeKTnpoBaHHbI NokasaTtens EBITDA (5,4) (3,1) 76%
Mpoume cepBuchI n BbipyuKa 31 33 -6%
MHULMaTUBLI CKoppeKTnpoBaHHbI NokasaTtens EBITDA (1,8) (13,5) -86%
YncneHHOCTb OCHOBHOIO NepPCcoHana, Yen 31802 29971 6%
MepcoHan
QO6u1asa Y1CNeHHOCTb NepcoHana, Yyen 92765 94640 -2%

2 CnepytoLume nokasaTtenu He sBnsTcs GUHaAHCOBLIMU NokasaTtensmu no MCPO: ckoppeKTUpoBaHHbIV Nokasatenb EBITDA n ero peHTabenbHoCTb,
CKOPPEKTUPOBAHHAsA YMCTas NPUBbINb, @ TaKXKe CKOPPEKTUPOBAHHBIN YACTbIN fonr. [oapobHoe onncaHme Ux pacyeToB NPUBOAUTCS B pasaene «/cnonb3oBaHue
nokasaresnen, He SBAsoLWnxcs GUHaHCOBbIMM Nokasatensamm no MCOO».

3 HeaHauMTesNbHble OTK/IOHEHWS B pacyeTe NPOLEHTHbBIX M3MEHEHWIA, UTOrOB M MPOMEXKYTOUHbIX UTOTOB B 3TOI U APYrvX TabnuLax, a Tak)ke B TeKCTE HAaCTOALLEero
npecc-penn3a o6bACHATCA OKPYrIeHNEM.



PuHaHcoBbIN NporHo3 Ha 2026 ropg,

KomMnaHusa coxpaHsieT nporHo3 Ha 2026 roa;: pocT Bbipy4dkm nopsigka 20% rog K rogy M CKOPPEeKTUPOBAHHbIN MOKa3aTesb
EBITDA nopsigka 350 mnpg pyonen.

KomnaHusa nporHo3mpyerT, YTo ypoBeHb KanuTanbHbix 3aTpaT B 2026 rogy coctasuT 10-12% OT Bbipy4YKM. ITOT NOKa3aTesnb
COOTBETCTBYET CPeOHErof40BOMY 3HAaYEHUIO 3a NocnegHue nNatb et — 11% oT BbIpyYKM.

3TN NPOrHO3bl OTPAXKaloT TeKyLYyH OUEHKY, OCHOBAHHYIO Ha Habnogaemblx B faHHbIA MOMEHT PbIHOYHbIX TEHAEHUNAX, N
MOT'yT U3MEHUTbCA B 3aBUCMMOCTU OT MaKpPO3KOHOMMYECKOWN N PBIHOYHOMN CUTyaumn.

NMporpamma o6paTHOro BbiKyna akLuit

4 mas 2026 roga coBeT AMPEKTOPOB PACCMOTPUT BOMNPOC 06 00paTHOM BbIKyNe akLuiA A5 peanmsaumm nporpamMmmsl
[0/IFTOCPOYHOM MOTUBALMM COTPYOHUKOB. B TeueHne AByX NeT Ha 3TO NNaHUpyeTca HanpaBuTb Ao 50 mnpa pybnei.
Bbikynaemble akuum ByayT XpaHUTbCA Ha cHeTe agMUHUCTPaTopa NporpaMmbl MoTUBaLMKU. OHU He ByyT NpenoCcTaBnaTh
npaBo rosioca 1 y4acTBOBaTb B pacnpeaeneHnn AUBNAEHO0B 0 MOMEHTA UX Nepeaayn y4acTHMKaM NporpamMmsi.

KomnaHusa npoaonmkuT BbiNyCckaTb AOMNONHUTENbHbIE aKLWK A1 peann3aunm NporpamMmbel MOTMBALMA NO Mepe
HeobxoaumMocTu. MporpaMmma o6paTHOro BbiKyMa NO3BOINT CHU3UTb NPUPOCT KONMMYECTBa akLuii B CBOOOOHOM
00palLleHUM U YBENUYUTDL NPUBLINb Ha aKLMIO.

OHNanH-3BOHOK

28 anpens 2026 roga B 13:00 MCK MeHeaykKMeHT KOMMNaHUK NPOBEAET OH/alH-3BOHOK, NOCBSALWEHHbIN PUHAHCOBBLIM
pe3ynbTataM AHaekca 3a nepsbit KBapTan 2026 roga. NoaknounTbCca 1 3a4aTb BOMPOChI MOXKHO, 3aperucTpmupoBaBLINCD
Mo CChIKe.

KopnopaTuBHas aeaTenbHOCTb U cobbiTUS

e B nepBom kBapTane 2026 roga B paMkax nporpamMmbl JOTOCPOYHON MOTUBALLMK ObiNO pa3melleHo 1 MAH akLWiA, YTo
cocTtaBnset 0,26% OT yCTaBHOIro KanuTasna KOMMNaHnm No CocTosHUIo Ha 31 mapTa 2026 roga.

e 18 MapTa 2026 roga AHOEKC 3aK04MI CornalleHme o npopaxke busHeca ABTo.py. HoBbIM BnagenbLeM cTaHeT «T-
ABTO», KOTOPbIN BXOAMT B rpynny «T-TexHoNornm». ABTO.pY COXPaHUT COBCTBEHHbI BpeHa, KoMaHay W NPOOOKNT
pa3BMBaATbCA KaK OTAENbHbIN cepBuc. CyMma caenku coctaBuT 35 mnpg pyonei. 3akpbiTve cOenkm 0XXUaaeTcs BO
BTOpoOM KBapTarse 2026 rofa noce nony4yeHus Bcex HeoOXoaMMbIX KOPNOPaTUBHbIX U PEFYNATOPHbIX COrflacoBaHUM.

e 14 anpens 2026 roga Ha rogoBoM obuemM cobpaHmn akumoHepos MKIMAO «AHOEKC» 6b1no NpUHATO pelleHne o
Bbiniate aveuaeHaoB 3a 2025 rop B pasmepe 110 pyOnel Ha ogHy 06bikHOBEHHYIO akUuio. O0Las cymma cocTaBuT
nopsaka 42 mnpg pyonen.


https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_Z6fATOmUS6WpKvlEirYmkg#/registration

KoHconuaupoBaHHble dUHaHCOBbIE pe3ynbTaTbl

0O630p KNHUEBbIX KOHCONMAONPOBAHHbIX PUHAHCOBLIX MOKa3aTesNen 3a TPU MecsLa, 3aKkoH4YmBLIMecs 31 MmapTa 2026 n
2025 ropgos.

B mnppg pyo. Tpu Mmecaua, 3aKkoH4YMBLINeECs 31 MapTa

2026 2025 U3meHeHue
Bbipyuka 372,7 306,5 22%
OnepaumnoHHasa NnpubbIinb 46,0 19,5 135%
CKOpPPEKTUPOBaHHbIV Noka3aTesnb EBITDA 73,3 48,9 50%
YucTas npubbinb/(y6bIToK) 289 (10,8) H/npum
CKOppeKTUPOBaHHas YMcTas Npubblib 34,7 12,8 171%

OcTaToK AeHEXXHbIX CPeaCcTB, X 3KBUBANIEHTOB U KPAaTKOCPOUHbIX Aeno3mnToB Ha 31 mapTta 2026 roga coctasun 245,1
mnpg py6nemn, a COOTHOLLIEHWE CKOPPEKTUPOBAHHOMO YACTOro AOJIra No cocTosHMIo Ha 31 MapTa 2026 roga K
CKOppeKTnpoBaHHOMY nokasartento EBITDA, paccunTtaHHOMY HaKOMNEHHbIM NTOrOM 3a NociegHMe YeTblpe KBapTana,
coctasunno 0,1.

O630p KNoUYeBbiX 6/10KOB OTYETHOCTU

NMowuckoBbie cepBuchbl u NA*

Bnok «[onckosble cepBuckl n NN» dopmmpyeT 9000 LndpoBoOn 3KOCUCTEMbI AHOEKCA, OCHOBAHHOW Ha KpyMNHenLein
NOMCKOBOW CUCTEME U peKlaMHo NnaTdopme B Poccumn. 3To sapo obecneynBaeT MacliTabHoe coeguHeHne
Nosib30BaTENbCKOro CNpoca C KOHTEHTOM, TOBapaMu 1 yC/lyramu, a TakxKe NpeaocTaBnseT busHecam TeXHOMOrMn s
PasBUTUS N NPOOBMXKEHUS CEPBUCOB M yCnyr. [MONCK CTAaHOBUTCS HE TO/IbKO MHGOPMALMOHHBIM MHCTPYMEHTOM: OH TaKXe
NOMOraeT peLlaTh pa3HoobpasHble NpUKNagHbIe 3a0a4K.

MpuopuTteTol 6noka HanpasneHbl Ha pa3BuThe NN-0pMeHTUPOBaAHHbIX NOIb30BATEbCKUX NnpPOoAyKTOB, paclunpeHne
(byHKLI,VIOHaJ'IbHOCTVI lMowncka n BepTMKaNbHbIX CEPBUCOB, MHTErpaLmio YMHbIX yCTpOVICTB 1 Anucel, a TakXXe Ha ycnneHume
3KOCUCTEMHbIX MOAENEeN MOHETU3ALMN 33 CHET PeK/iaMbl, NOANUCOK U TPAH3aKLMOHHbIX PeLLUeHUIA.

O630p KNoYeBbIX NOKa3aTenen 3a nepBbiv KBapTan 2026 ropa

e dHpOekc npoponyKaeT BHeOpsATb HENMPOCETHU B NOBCEAHEBHbIE NO/Ib30BaTe/IbCKUE CLIeHapWK, YTO No3BoNsAeT
HapalwuBaTb aKTUBHYIO ayauUTOPUIO:

o Anuca Al ctana® camoli bbICTpopacTyLLen POCCUNCKOM HEMPOCETbIO 1 NPOA0IKAET OCTaBaTbCA CaMbIM
nonynapHeiM NN-cepeucom B Poccnm®. B nepeBom KBapTase YACIo Nosb3oBaTenel, KoTopble exXeHeaenbHo
peLlaloT 3agaun u BegyT amanor ¢ Anucoit Al B yaTe, BblIpOCo Ha 24% 1 cOCTaBUNO 24 MH’.

E>kxemecsa4yHoe yncno akTmBHbIX CTaHum cocTaBnseTt 21 MH.

Jonga iHoekca Ha POCCUIMCKOM NMOUCKOBOM PbiHKe Bblpoc/ia 0o 69,8%° 3a cueT pa3sBUTUA TEMATUYECKMX MOUCKOB U
NN-oTBeTOoB. Y>ke 48,3 MNH nonb3oBaTenein® exxeMecsyHo B3aMMOAENCTBYIOT C BbICTPbIMU OTBETamMU Anunchi Al
noj, NOMCKOBOW CTPOKOMN.

e SHOeKc BHeOpW B peklaMHyo CUCTEMY peKoMeHOaTeNbHYyo TexHosoruo ARGUS Ha 6ase HepoceTein. OHa
ncnosnb3yeTcs g NepcoHanm3aumm, paHXnpPoBaHUS 1 CyLLLECTBEHHO BoNiee TOYHOro TapreTUPOBaHNUS PeK/IaMbl.
TexHonorus y>ke nokasana 3Haummbir 3 dekT B AHOekc My3bike, AHpekc MapkeTe u Angekc JlaBke. KomnaHus
oXxwupaer, 4yto BHegpeHne ARGUS obecneunT B TeuyeHre roga ABy3Ha4HbIM NPUPOCT 3PHEKTUBHOCTU peKiaMbl,
NOBLICUT OTAAYY OJ19 PeKkiaMoaaTenen n yCKOPUT POCT BbIPYYKM CErMeHTa.

e B mapTe AHpgekc oTKpbin nogpasgeneHme, KOTopoe OTBEYAET 3a Pa3BUTME TPaH3aKLUMOHHbIX cleHapues B Anuce Al, 1
npenctasmn Yandex Commerce Protocol (YCP) — npoTokon ans HTerpaumm nitepHeT-marasmnHos ¢ IN. YCP



OTKpbIBaeT BM3HeCy AOCTYN K TPaH3aKUNOHHbIM cueHapusam BHyTpu UN-uHTepdericoB Anucel Al n Mouncka. AHpekc
y>ke nonyumn 6onee 1600 3asBoK Ha nofaktoveHne Yepes APl oT oHNalH-puTennepos 1 OpeHaos.

e dAHpekc npoponkaeT pas3BuBaTb OU3HECHI CEPBMCOB 00bsSBNEHNI. BanoBbin 06opoT (GBV) AHpekc MNyTelwwecTsunia no
CpaBHeHwUIo ¢ nepBbIM KBapTanom 2025 roga Bbipoc Ha 50%.

B mnppg pyo. Tpu Mmecaua, 3aKkoH4YMBLINeECs 31 MapTa

2026 2025 U3meHeHue
Bbipyuka 122,6 123,5 -1%
CKOpPPEKTUPOBaHHbIV Noka3aTenb EBITDA 52,9 56,6 -6%

PerHmabeibHOCMb CKOPPEKMUPOBaHHO20 NOKalamessi
EBITDA

43,1% 45,8% -27n.n.
Bbipyuyka cermeHTa B nepeoM kBapTane 2026 roga coctaBmna 122,6 mnppa pybnen, CHA3MBLUMCE Ha 1% rog K roay.
OnHammka obycnoBneHa N3MeHeHMSIMIN BO BHY TPUIPYMNMNOBbIX pacyeTax, KoTopble BCTYNWAM B cuny B anpene 2025 roga.
KoMnaHusa oxxuaaeT ynyylleHns AnHaMuku cermeHTa «louckosble cepBuchl n MN» Bo BTopoi nonoBmHe 2026 ropa.

Bbipyuka'® oT peknambl U ycnyr NpoABUXeHUs, NoJlyuYeHHast OT BHELLHNX KJTMEHTOB, Bblpocsa Ha 9% rog K rogy. 3To
npowusoLusio 6naropaps BHegpeHnio Hoebix MN-TexHonoruin, Takmx kak ARGUS, pa3BUTUIO HOBbIX PeKTaMHbIX $opMaToB
M POCTY aKTUBHOCTU B pPsAe MHAOYCTPUA. bropxxeTbl peknamopaTtenen B kateropum «lyTelwecTsns n Typusm» BblIPOC/N Ha
22%, B «MegnumHe n papmaueBTuke» — Ha 21%, B «PrHaHCax 1 cTpaxoBaHMn» — Ha 16%. AHOEKC NPOaOKaeT pa3BMBaTb
HoBble popMmaThl ANg peknamopaTenen — B ToM uncie Smart TV, undpoByto HapyxHyto peknamy, PCH gns 6norepos u
putenn-megma. lNo ntoram nepeoro keaptana 2026 roga Belpy4ka OT 3TUX GOpPMaTOB Bbipocsia Ha 80%, a umcno
peknaMopaTtenen yBenmunuaoCh Ha TpeTb.

B 2026 rogy komnaHusa NnaHnpyeT BbIATY Ha OBY3HA4YHble TEMIMbl POCTa BbIPYYKM'® OT peknambl 1 yCyr NPOABUXKEHNSA OT
BHELLIHMX K/IMEHTOB 3a cYeT MoHeTM3aumm M 1 nosbiweHns 3GpbeKTUBHOCTN MHCTPYMEHTOB NPOABUKEHMS.

CkoppekTrpoBaHHbI nokasaTtenb EBITDA B nepeom kBapTane 2026 roga coctasun 52,9 mnpg pyonen, a
peHTabenbHOCTb Mo 3TOMy nokasaTtento — 43,1%. Ha nokasaTtesib oka3anu BAUSHUE MHBECTULUMU B Pa3BUTUE NMOUCKOBbIX
cepsucos n .

4B paHHbI 610K BXOOAT cneaytowme cepsuchl: AHaekc Mouck, AHpekc KapTbl, AHpekc Bpaysep, ycTpoicTea n Anuca Al, cepBucbl o6basneHunii: ABTo.py, AHOeKC
HepsukmmocTb, AHaekc ApeHpa, Anaekc MyTtewecTteus n AHaekc icnonHuTtenu, a Takxke psig opyrmx MHGOPMALMOHHBIX U TPaH3aKLMOHHbIX CEPBMCOB.

5PocT konunyecTBa BU3UTOB B | kBapTane 2026 roga no cpaBHeHuto ¢ | kBapTanom 2025 roaa, no gaHHbiM SimilarWeb.

6Mo paHHbIM «BunaiH.aHanMTUKa», anpenb 2026 roga.

"Monb3oBaTtenu Yyata c Anucoii Al B ofHOMMEHHOM NpunoXxXeHun, AHaekc bpaysepe, npunoxeHun Axgekc ¢ Anvcoli u Ha alice.yandex.ru.
8B | kBapTane 2026 roga, No AaHHbIM aHanMTU4YecKoro cepsuca AHaekc Pagap.

9 3aperncTprpoBaHHble NONb30BaTENN, XKEMECSUYHAs ay AUTOPUS.

bIPyYKa OT PeKiaMbl U yCnyr n BUKEHUS, NONYyYEHHAs OT BHELLHWNX K/TMEHTOB, [0 BblYETa areHTCKMX NPeMU.
°B aoT pekna C 0, e OnyYeHHas OT BHe EHTOB, [10 BblYeTa areHTC e

fopopckue cepBUCHI:
Panptex, dnekTpoHHas kommMmepuus u [loctaska’

Bnok «"opoackne cepeuchi» pasBMBaeT LndpoBble NnatdopmMbl AHAeKCa Ang MOBUNBHOCTU, AOCTABKN U NOKAIbHOM
KOMMepLMn, obecneymBas Nonb3oBaTensam yaobHbIi 4OCTYN K FOPOACKUM yC/lyram, a napTHepam — MacluTabupyemsiit
KaHan crnpoca u onepaumoHHO 3ddeKTUBHYIO MOaesb paboTbl.

KntoueBble NPUNOPUTETDI 6510Ka BK/toYaloT pPa3BUTUNE TPAHCNOPTHbIX N NOTMCTUYECKUX peUJEHMVI, BHefpeHue

NOAMNUCOYHbIX U GPaHYAN3UHIOBbIX MOAENEN, PacLUMPEHNE BO3SMOXHOCTEN 3/1EKTPOHHON KOMMEPLIMK 1 NOBbILLIEHNE
onepaunoHHoOM 3PpPeKTUBHOCTM 3@ CHET TEXHOIOTMUN N NOTUCTUKU.

O630p KNoYeBbIX NOKa3aTenen 3a nepsbiv KBapTan 2026 ropa

e COBOKYMHOE KO/IMYECTBO aKTMBHbIX MOJib30oBaTesnel FopoaCcKux cepBUCOB BbIPOC/IO Ha 16% rom, K rogy U cCocTaBuio
60,6 MNH YenoBekK B MecsLl,.



e [opoackme cepBUCHI NPOOOJIKAIOT Pa3BUBATLCS Kak My/ibTUCEPBUCHas nnaTtdopma: yxke novty NosioB1MHa obopoTa
(GTV) bnoka popmMupyeTCcs 3a CUET HanpaBNeHNI, He CBA3aHHbIX C OHMANH-3aKa30M TaKCW.

e OpMH 13 0CHOBHbIX PpoKycoB Mopoackux cepeucos B 2026 rogy — NoBbilLEHNE KavYeCcTBa SKOHOMUKM nnaTdopm. o
Mepe MacliTabupoBaHMa ganbHelwee pa3suTne 6510ka Bce B 6osbluei cTeneHn onpenenseTcs He TONbKO
pacLlumpeHnem obopoTa, HO 1 NoBbileHneM 3HEKTUBHOCTU — ONTUMMU3ALMEN 3aTPAT U YyULLEHNEM SKOHOMUKM
CEpPBUCOB.

e PainpTex pacTeT ABY3HAYHbIMU TEMNAMU NPU AaNbHENLLEM YNYYLLIEHUM MAPXUHANbHOCTU. HanpaBneHue
dokycupyeTcs Ha Pa3BUTUN TEXHONIOMUIA, KOTOPbIE NO3BOJISIOT COXPAHATL TMAMPYIOLLNE NO3ULMK HA JOMALLHEM
PbIHKE 1 aKTUBHO Pa3BMBaTb ANCTPUOYLMIO TEXHONOM I 33 pybexkoM. Yxke 43% noe3nok Takcu NpUxoauTca Ha 3akasbl
BHE [JOMaLlIHero pbiHKa, YTo Ha 5 n.n. Bbille, YeM 3a aHaNorMYHbIA NePUOL, NPOLLISIOro roga.

e 3amMepnieHne oUHaMUKM POCTa BanoBOro obopoTa CepBUCOB DNEKTPOHHOM KOMMEPLIMN CBA3AHO NpeXae BCero ¢
nepexonom kK 6onee 3pdekTUBHON NPOMO- U MapPKETUHIOBOWM Moenu pa3esutnsa AHaekc MapkerTa.

o dHpekc MapkeT npogomkaeT GoKyCHPoBaTbCS Ha NOBbIWEHUN 3PDEKTUBHOCTM B1U3Hec-moaenu. o utoram nepBoro
kBapTana 2026 roga MapkeT yny4wmnn Map>XnHanbHOCTb No ckoppekTmpoaHHom EBITDA kak npoueHT oT GTV Ha 3,2
Mn.n. rog K rogy 3a cyet nepexopa k 6onee apdeKTMBHON MapPKETUHIOBON MOLENN PA3BUTUSA, A TAKXKE CHUXKEHUS
onepauMoHHbIX 3aTpar.

e B AHpekc Ene pocT obopoTa coctaBun 17% rop K rogy. Puteiin-HanpasneHne B NepBoM KBapTaJsie BbIPOC/O Ha 32% rop,
K rogy. HenpoaykToBble KaTeropum putenn-HanpasneHns nokasanun poct B 38% rop K roay, a oTaesbHble KaTeropumu,
Takue Kak «LlBeTbI», Bbipocnun 6onee yem B 2 pasa.

e OO6opoT AHaekc JTaBkM B NepBOM KBapTasie NokKasas pPocT Ha 27% rof, K rony, B TOM YMC/Ie 3@ CUYET pacLunpeHus
npenioXeHns ropsyen egpl. Konnyectso 4apKCTOPOB C MOAYNAMU ropsiver efbl yBenmuunoch Ha 79% rog K rogy, a
pons rotoBon egbl B oowem GTV gocturna 21,6%.

e SAHpekc [JocTaBka nokasana pocT o6opoTa Ha 31% rof K rogy Ha poCcCUMCcKoM pbiHKe. Mpn aToM pocT obopoTa
BHeLHNX B2B-KnneHTOB BHYTPUIrOPOACKON 3KCNPeCcc-0oCTaBkn coctaBmn 87%.

B mnppg py6. Tpu mecaua, 3aKkoH4YmBLIMECs 31 MapTa
2026 2025 UsmeHeHue
Banosbliii o6opoT cepsucos (GTV):
Panprex'? 416,1 3745 11%
CepBuCbl 31EeKTPOHHOM KoMmmepLun'3 2938 291,0 1%
OocTaska u apyrme 020-cepsucbi™ 60,6 46,5 30%
Bbipyuka:
PanpTex 71,4 60,8 18%
CepBuCbl 31EKTPOHHO KOMMEPLIUN 123,4 104,8 18%
LocTtaBka n gpyrue 0O20-cepBuUChI 24,3 20,4 19%
MeyKcerMmeHTHble pacyeThbl (8,6) (8,3) 3%
MToro Bbipyyka 210,5 177,7 18%
CKOpPpPEeKTUPOBaHHbI NokasaTenb EBITDA:
PanpTex 31,7 235 35%
CepBUCbl 3N1EKTPOHHO KOMMEPLLMK (6,4) (13,9) -54%
LocTaeka v gpyrue O20-cepBuChbI (3,8) (1,3) 192%
CKOppeKTUPOBaHHbIM nokasaTenb EBITDA: 21,5 8,2 161%
PeHTabenbHocTb no EBITDA kak % ot GTV
Panpgrex 7,6% 6,3% 1,4n.n.
CepBunCbl 31EKTPOHHO KOMMEPLIUN -2,2% -4,8% 2,6n.n.
[ocTaska n gpyrue O20-cepBUChHI -6,3% -2,8% -3,5n.n.

O6uas Bbipy4yka B nepBoM kBapTane 2026 ropa Bbipocna Ha 18% rog k rogy n coctasuna 210,5 mnpa pybnen. OcHoBHoe
B/INSIHME OKa3aJsl POCT BbIPYYKN HanpaB/ieHNs DNeKTPOHHOM KOMMepPLMUK, KOTOpPbIN cocTaBun 18% roa k rony — Bo
MHorom 6naropapsa pocty AHaekc JTaBku, B TOM YACTE 3@ CHET YBENIMYEHUS YaCTOTHOCTU locTaBok. PocT noxonos ot
peknambl'® B cepBuUcax INeKTPOHHOM KOMMEPLIMK Ha 28% No CPaBHEHWIO C MPOLLIIbIM FOJ0M Tak>Ke MNO3UTUBHO NOBMNSAS
Ha AMHaMKKY HanpasneHus. Boipyuka PainaTtexa yBenuumnnach Ha 18% no cpaBHEHUIO C ro0M paHee, Npu 3TOM



OpaiBepoM oCTaeTcs OCHOBHOM busHec — Takcu. Hanpaenenue Joctaeku u apyrux O20-cepBMCOB Nokasano pocT B 19%
rog K rogy 6narogaps yBenmyeHmo KoNmM4ecTBa 4OCTABOK U aKTUBHOMY Pa3BuTUto B2B-cermeHTa.

O6WwmMin cKoppeKTUPOBaHHbIN Nnoka3aTtenb EBITDA B nepBom kBapTane 2026 roga coctasun 21,5 mnpa pybnein, 4to Ha
161% BbiWwe, 4YeM rogoM paHee. [NaBHbIM GaKTOPOM CTasl POCT CKOPPEKTMPOBaHHOro nokasartens EBITDA B Pangrexe Ha
35%, 4TO OTpPaXkaeT NOCTOSIHHbLIN KOHTPOJIb Hag, ONePaLMOHHbIMUN U MapPKETUHIOBbIMU pacxogamun. Kpome Toro, Ha pocT
CKoppekTMpoBaHHOro nokasartens EBITDA nosnusno 6onee yemM aByKpaTHOE yIyULLIEHME MAPXXMHANIbHOCTM B CepBUCaX
DNeKTPOHHOW KoMMepLUUNn, Npexxae Bcero AHpekc Mapkere.

"B 6ok Mopoackmx cepBrcoB BXOAAT PainaTex, COCTOSALWMIN U3 CepBUCaA OHNANH-3aKa3a Takcu, KapliepuHra gxaekc [pais, cepBuca apeHabl CaMoKaToB, CepBUCca
apeHAabl nay3pbaHkoB «bepu 3apsay, a TakXe Opyrux 3KCNepUMeEHTabHbIX HANPaBAeHU; INeKTPOHHas KOMMEpPLIMS, KOTOpas BKIOYAeT MyibTUKATErOPUNHY IO
Topro.yto nnaTthopmy AHaekc MapkeT, cepBUC rmnepriokanbHOM AOCTaBKM NPOOYKTOB 1 TOBapOoB AHAeKC J1aBKa, a Tak)Ke CepBUCHI JOCTaBKM TOBAPOB U3
MarasunHOB U1 3aKa30B 13 pecTopaHoB AHaekc Epa n Oenvsepu; JocTaska n gpyrne O20-cepBuchl, BKtoYas AHaekc [JocTaBKy — CepBUC AOCTaBKM CpegHen 1
nocnepgHer MU, cepBuc s onnatbl Tonamea Ha A3C AHaeKc 3anpaBKu, a Tak)Ke HECKONIbKO HeBObLUMX 3KCNepuMeHTanbHbix O20-cepBrCOB.

2BanoBoit 06opoT (GTV) cepaucos Paiprexa BkitouaeT B cebs 06LLy0 CyMMy, yrNaueHHyIo KNMeHTaMu 3a YCIyr CEpBUCOB OHMalH-3aKasa Takcu 1
LLIEPUHIOBbIX CEPBUCOB, 3aKa3aHHble Ha NnaTtdopme AHpekca, Bkntovas HOC, a Takyke 060pOT NPOUNX SKCNEPUMEHTaNbHbIX CEPBMCOB KaK MX BaNOBYIO BbIPYYKY C
HAOC. AHaekc npMMeHseT Noaxop, K onpefeneHunio Banosoro 060poTa B AEHEXHOM BbIPaXKeHMM Kak CYMMbI, YNIa4eHHOM KNIMeHTaMu 3a YCyru CEpBUCOB A1
6u13Heca, B KOTOPbIX TEXHONIOM MW NO3BONAOT BanaHCMPOBaTb CNPOC U NPepioXKeHne Ha nnaTtdopme. [1511 Bcex ocTanbHbIX CEpPBUCOB 0O0POT cepBuCa
YUYMTbIBAETCS KaK BanioBas Bbipy4ka ¢ yyetom HOC.

3Banosoii 060poT (GTV) cepBMCOB DNEKTPOHHON KOMMEPLMN — COBOKYMHAsA CTOMMOCTb BCEX MPOAAHHbIX, 4OCTaBIEHHbIX 1 OMIaYeHHbIX TOBAPOB Ha
nnatdopmax AHpekc MapkeT 1 AHpekc JlaBka, a TakyKe COBOKYMHasi CTOMMOCTb 3aKa30B, OCTaB/IeHHbIX cepBucamm AHpekc Eqa n [envsepn (ooctaBka
NPOAYKTOB M3 MarasnHOB 1 rOTOBOW efibl U3 PECTOPAHOB), BK/tOYas CTOMMOCTb ycnyr cepsucos 1 HAC.

14Banosoii o6opoT (GTV) JocTaBku n npoumx O20-cepBucos (online-to-offline) BkitouaeT B cebs COBOKYMHYIO CyMMy NiaTexel nonb3osatenen U G1usHecos-
napTHEPOB 3a yC/yrn cepBMcoB [locTaBKa 1 Apyrnx CEPBUCOB Ha OCHOBE MapKeTneica, Bkatovasa HOC, a Takyke 060poT cepBurca 3anpaBku U Opyrux HebonbLwmx
3KcnepuMeHTanbHbix O20-cepBUCOB KaK MX BanoByto Bbipyuky ¢ HOC.

5 [loxop, OT peksiambl B [OPOACKMX CEpBUCAX — 3TO BasloBbIi 060poT (6e3 HLC) OT peknamHbIX yCIyr, KOTopble CepBUCHI 6/10Ka OKa3bIBAOT PeKIaMopaTeNsaM.

MNepcoHanbHble cepBuUChI™®

Bnok «MepcoHanbHble cepBUCHI» 06beanHaeT GMHAHCOBYIO U pa3BriekaTesbHY0 N1aTPOPMbl, MTOCTPOEHHbIE BOKPYT
noBceOHeBHbIX NO/b30BaTeNbCKUX CLEHapUeB — OT NOTPebIeHNss KOHTEHTa A0 niaTeXxei U nokynok. CUHepruio
YCUNNBAET CKBO3HOW NepCoHann3npoBaHHbI OMbIT, a pa3Hoobpasne Mogenei MoHeTu3auumn (mognucoyHas,
TpaH3aKLMOHHasA 1 prHaHCoBas) obecneynBaeT YCTOMUMBOCTb PoCTa BU3Heca.

KntoueBbIM NpropmnteTomM 6/10Ka SBNSETCA POCT SApa ayAUTOPMM — CTEPEONOoNb30BaTeNel, KOTOpble MCMOMb3YIOT He
MeHee ABYX M3 TPex HanpaB/eHWNI: pa3BneKkaTebHble CePBUCHI, DUHAHCOBbIE CEPBUCHI U NPOrpamMMy fosibHOCTU «CBOU
Mntocbi». JONrocpoyHble OTHOLIEHMS C NOANMCYMKAMM NO3BONAIOT PACTUTb MX BOBNIEYEHHOCTb B GMHAHCOBbIE CEPBUCHI U
nporpaMmmy NossbHOCTU. PazBuTue CBA3HOCTM MeXAY NoJib30BaTeIbCKMM CMPOCOM, MapTHEPAMM U BHYTPEHHUMMU
cepBrcaMm No3BonseT 3ddekTMBHeE KOHBEPTUPOBATb MaclTab ayanTopun B POCT COBOKYMHOM CTOMMOCTM KOMNaHU.

O630p K0YEeBbIX NOKa3aTenen 3a nepsbiii KBapTan 2026 ropa

e 11,6 M/IH Nonb3oBaTenel (cTepeononib3oBaTesneit) perynsapHo oopalaloTcs K ABYM 1 6onee HanpasneHnsm 6r1oka.
e O6wWMin 06opoT HanpasneHusa PuHaHcoBbIX cepeucos’” Bbipoc Ha 30% rop, k rogy u coctasunn 314 mnpa pybnei.

e O06OPOT PMHAHCOBBIX CEPBMCOB 3a NPeaeaMmn 3KocucTemMbl AHAEKCA BbIPOC Ha 73% rof, K rofy, a ero Aons ot obLero
obopoTa gocTturna 53%.

e Yucno nopgnucumkos Anaekc Mnioca’ gocturno 48,0 MiH, yBeNMYMBLLUCH Ha 16,2% rog K rogy.

e B koHue 2025 roga KuHonouck npenctaBui 0OHOBEHHYO NiaTdopMy C OpeHANpPOoBaHHbIMU pasgenamMmm NapTHEPOB.
B nepsom kBapTane 2026 roga 6onee 13 MnH noanncunkoB AHAekc MNntoca cMoTpenn GunbMbl, CepUarbl U LLOY,
OOCTYnNHble Ha BUTpuHax Amegmatekun, START, CmoTtpum, MNepsoro kaHana, HTB, THT n Mbl. Ha 3TOT KOHTEHT
npuxogntca 19% oT BCero BpeMeHn CMOTPEHUS Ha nnaTdopme.

e O60opoT NpaMbIX Npoaax bunetos Ha AHaekc Aduwe' n yepes gpyrue cepsuchl AHAeKCa Bbipoc Ha 29% rof, K rogy —
0o 15,4 mnpp pybnen, a npoaaxu Ha caiTax NapTHEPOB YBEUYUINUCE Ha 22% rog k rogy — ao 4,0 mnpa pyonen.



B mMnpg, py6. Tpu Mecsaua, 3akoHuMBLIMECs 31 mapTa

2026 2025 UsmeHeHue

Bbipyuka:

Mntoc v pa3BnekaTenbHble CEPBUCHI 32,2 29,9 8%

®PurHaHCcoBble CEPBUCHI 29,4 16,1 83%

Ceowu lNntocbl M gpyrve cepBuchl 2,7 3,8 -30%

MeykcerMmeHTHbIe pacyeThbl (1,8) (1,7) 10%
MToro Bbipyuka 62,4 481 30%
CKOppeKTUPOBaHHbIN nokasaTenb EBITDA:

ntoc 1 pa3BnekaTenbHble CePBUCHI 1.1 1,0 7%

®durHaHCcoBbIE CEPBUCHI 1,2 (2,3) H/npum

Ceowu lNMntocbl M gpyrve cepBuchl (1,4) 0,2 H/npum
MToro ckoppekTMpoBaHHbI nokasatens EBITDA: 0,8 (1,1) H/npum
PeHTabenbHocTb no EBITDA kak % oT Bbipy4kn

ntoc 1 pa3BnekaTenbHble CePBUCHI 3,3% 3,4% -0,7n.n.

®DUHaHCOBbIE CEPBUCHI 4,0% -14,5% H/npum

Csowu [Nntocbl v gpyrue cepsuchl -53,0% 5,5% H/npum

O6uwas Bbipyyka B NnepBoM kBapTane 2026 roga Beipocna Ha 30% rog Kk rogy n coctaeuna 62,4 mnpg pybnen. Hanbonbumin
Bk/1ag, BHec/ M P1HAHCOBbIE CEPBUCHI, KOTOPbIE OCTAOTCSA CaMbIM BbiCTpopacTyLmMM busHecom AHAEKCA: X Bblpy4Ka
Bblpocna Ha 83% rog k rogy — 0o 29,4 mnppa pyonen.

Bbipyyka HanpaBneHus MNntoca 1 pa3BnekaTesbHbIX CEPBUCOB COCTaBuNa 32,2 Mnpg pybnen, yBennumBLUNCE FO4 K rogy
Ha 8%. Ha pocT Bblpy4YKKN NOBANSAW NPOAOKaoLeecs paclunmpeHmne 6asbl NAaTaWMX NOLNUCYMKOB U yBETMYEHNE
cpepHero goxopa Ha nonb3oBatens (ARPU). PacteT n HenognmMco4vHas Bblpyyka HanpaeieHns — B TOM uncrie 6narogaps
pOoCTy Npoaax Ha AHgekc Aduwe.

O6LWKin cKoppeKTUPoBaHHbIN NokasaTenb EBITDA HanpaeneHus MNnoca 1 pa3siekaTeNbHbIX CEPBUCOB BbIPOC Ha 7% rof, K
rogy. Poct obycnoBneH yBennyeHmeM oM NOSNNCOYHON BbIPYYKM Ha POHE MPOAOIKAIOLUNXCS MHBECTULMIA B KOHTEHT U
pa3BuTUe onumm «Anunca Mntoc». PeHTabenbHOCTb NO CKOPPEKTUPOBAHHOMY NokasaTtesto EBITDA octanack Ha ypoBHe
npownoro roga u coctaemna 3,3%. [Mntoc n passnekaTesnbHble CEPBUCHI aKTUBHO MHBECTUPYIOT B KOHTEHTHbIE
NapTHEPCTBA U HOBblE Pa3paboTKu, a TakXKe B pa3BUTUE Ha HOBbIX PbIHKAX, YTO OKa3blBaeT CAEPIKMBAIOLLEE BIIMSHNE Ha
POCT Map>XXMHaNbHOCTM.

®PurHaHCOBbIE CEPBUCHI [EMOHCTPUPYIOT MONOXUTENBHYIO ANHAMUKY MAapPXXUHANBbHOCTU, YTO OTPaXaeT BbICOKOE KayeCTBO
$UHaHCOBbLIX MPOAYKTOB, POCT 06bemMa B13Heca 1 NOBbILLEHNE ONepaLVOHHON 3pdeKTUBHOCTU Ha doHe
MacLTabupoBaHus.

6B cocTaB [MepcoHanbHbIx cepBMCOB BXOAAT MN10C 1 pa3BnekaTenbHble CEpPBUCH — KpynHelwas B Poccumn mynbTunognucka naekc MNntoc, Kotopas oTKpbiBaeT
noctyn k AHgekc My3sbike, KuHonoucky n Hgekc KHuram. B HanpaeneHue Takyxe BXoAsaT KpynHenwmnii npopasel, bunetos AHaekc Aduiua 1 Npoatocepckuii
ueHTp Mntoc Ctyamns; PrHaAHCOBbIE CEPBUCHI: NEPCOHANN3NPOBAHHbIE PeLLUEHNS /15 eXKeQHEBHbIX BbIrOfHbIX NiaTexewn B cepBmcax SHAEKCa Uy NapTHEPOB,
onnaTbl NOKYMOK YacTSMM W HakonneHus cpeacts — Anpekc Mai, Cnant, CenBbl M eQUHBINA NePCOHanbHbIN akkayHT nonb3osaTens AHaekc ID; Ceou Mntocb 1
[Opyrve cepBUChI: MporpaMmma nosinbHocTn Axpgekca Ceowu Mntochl, peknamHble TexHonorum 6noka n «JomuneHg» — ogHa U3 KpynHenwmx proptech-nnatdopm B
Poccun.

1706wmin 060poT (GMV) PrUHAHCOBBIX CEPBUCOB — COBOKYMHbI 06bEM BCEX MOKYMOK NOMb30BaTeNel C NCMonb30BaHNEM NPOAYKToB AHAeKc M314.
8 gupekc MNntoc aBnsgeTcs KpynHenwen nognuckor B Poccum no gaHHbiM ICMR («F®dK-Pycb») 3a IV kBapTan 2025 roaa.

Y qupekc Aduia — kpynHenwmii npoaase, 6unetos B Poccum no gaHHbiM ICMR («F PK-Pycb») 3a lll kBapTan 2025 roga.



B62b Tex*

Bnok «b2b Tex» pa3BMBaeT KOPNOPATMBHbIE TEXHOIOrMYecKmne NPOAYKTbI Anpekca. OH NnpenocTaBNSEeT KNIMEHTam
KOMMNJIEKCHbIE peLleHnda gna pa60TbI C |T-MH¢paCprKTyp017I, OaHHbIMU N KOMMYHUKaLUMAMU, B TOM YNUCIE CeEPBUCHI ON4A
MCNOJIb30BaHNA NCKYCCTBEHHOIO MHTEJIN1EKTA B 6V|3Hec-npou,eccax.

KntoueBble NprMopnTeTbl HanpaBieHNs BKIIOYAOT MacwTabmnpoBaHne o61auHbIX U TMbpuaHbIx nnatdopm, paspaboTky
NN-NHCTPYMEHTOB N areHTHbIX PeLUeHNin O KOPNopaTUBHBIX K/TMEHTOB, Pa3BUTUE CEPBUCOB AJ1S COBMECTHOM paboTbl
KOMMYHMKALMOHHbIX N1aTHOPM, yCUNEHWe 3KCNepTHOCTU B 06n1acTu nHdopmaLMoHHoM 6e30nacHOCTU U pacluMpeHne
NPOAYKTOBOW JIMHENKWN A5 KOMMAHWUIA BCEX PAa3MEPOB.

O630p KOYEeBbIX NOKa3aTenen 3a nepsbiii KBapTan 2026 ropa

e O6uee konnyectso knneHToB Yandex Cloud?! Bbipocno ao 60 Teicsy. Bonee TpeTu KpynHenLmx komnaHun Poccum ns
penTtuHra PBEK-500 co3patoT 1 pa3BmBaoT CBOU LiMdpoBbie CePBUCHI C MOMoLLbio TexHoormin Yandex Cloud. Bcero Ha
KPYMHble KOMMNaHUM NpuxoaunTcs 6oblue NofoBMHbI COBOKYMHOM Bblpy4YKM OM3Heca.

e  OpHuM un3 knoYyeBbix apaneepoB pocta Yandex Cloud ctana nnatdopma ans paspaboTtku MIN-areHToB 1 npUnoxXeHni
Yandex Al Studio. ExxemecsauHoe pekyppeHTHoe noTpebieHne TokeHoB Yepe3 API Ha nnaTdopme yBennuniocb
npumepHo B 30 pas rog k rogy oo 109 mnppa TokeHos B MapTe 2026 roga.

e Yandex Al Studio popmmpyeT B Poccum HoBbI pbiHOK MIN-areHToB. Ha nnatdopme yxxe cozganu 6onee 16 Toicay NN-
areHToB — B MapTe 2026 roga Ha Ux UCMosib30BaHMe Npuxoamnoch 29% Bcero KMeHTCKoro notpebneHuns B Yandex Al
Studio.

e - n NBb-cepBucbl octaoTcs GOKYCHbIMU HanpaBieHUaMN B1U3Heca. Bblpyyka OT 3TUX HanpaB/ieHUI NoKa3ana
OBYKPATHbIMA POCT rof K roay.

e Bonee nonoBuHbI KopnopaTMBHbIX KNneHToB Yandex Cloud 13 KpynHOro 1 cpegHero cerMeHTa UCnosb3yoT peLlleHns
nnatopmbl AN obecneyeHns MHdoOpPMaLMoHHOM 6e3onacHoOCTH.

e BupTtyanbHbiM odrcoM AHaekc 360?22 yyke nonb3ytotca 6onee 175 Thic. opraHm3saumin. ObLiee KONMMYECTBO NaTHbIX
y4eTHbIX 3anucen AHpekc 360 npogomKmMno pacTu n coctasuno 8,3 MiH Ha KOHew, nepBoro kBapTana 2026 roga.

e Ayautopus AHpgekc TenemMocTa, 04HOro 13 ¢prarMaHCcKMX NPoayKTOB HanpaBieHs, Bblpoca B TPU pasa rog K rogy u
npesbicuna 8,3 M/IH Nonb3oBaTenemn.

e HAnpekc 360 npoponykaeT BHeapaTb M 1 paclumpsaTb CNUCOK CePBUCOB, AOCTYMHbIX MO MOAEeNN on-premises. B AHpekc
MoyTte noasuncsa cneunanusnpoBaHHbii -accncteHT Annca MNpo, KOTopbI MOMOraeT ¢ peLlleHnem paboumx m
nn4HbIX 3apad. Co BpemeHeM Anuca Npo nosisutcs B [lokymeHTax, KaneHgape, [lockax, uncke, BUuku n gpyrmx
cepBucax.

B mnppg pyo. Tpu Mmecaua, 3akoH4YMBLINeCs 31 MapTa

2026 2025 W3meHeHue
Bbipyuka 13,6 10,0 36%
CKOpPPEKTUPOBaHHbIV Noka3aTenb EBITDA 2,6 1,8 49%
PeHTabenbHOCTb CKOPPEKTUPOBaHHOTO Noka3aTtens EBITDA 19,4% 17.7% 1,7 n.n.

Boipyuka Bblpocna Ha 36% rog k rogy 1 coctasuna 13,6 mnppg, pyonei. Poct obecneyeH NpoaomikaoLWmMMcs paclumpeHnem
KNIMeHTCKoM 6a3bl 1 yBennyeHnemM obbemMa notpebneHns cepBUCOB CO CTOPOHbI KOPMOPATUBHbIX KIIMEHTOB. BakHyto
[PO/b UFPAET N PACTYLLUI CMPOC Ha peLleHnst Ha 6ase NCKYCCTBEHHOIrO MHTENNEKTa, a TakXXe Pa3BMUTME CEPBUCOB
06e30MacHOCTU, MHCTPYMEHTOB AJ1s PaboTbl C AaHHBIMU U PELLEeHUI A1 aBTOMaTM3aLmnm OU3HeC-npoLLeccos.

CkoppekTnpoBaHHbIn nokasaTtenb EBITDA Bbipoc Ha 49% rof K rogy 1 coctaBun 2,6 mnpg, pyonen. 3to obycnoBneHo
yBennyeHnem gonn PaaS- n SaaS-cepBMCOB B BbIPYUYKE, @ TaKXXe NOCTOSSHHOM paboTol Hag NoBbileHNneM 3hheKTUBHOCTHU
Ou3Heca. KomnaHuns oxxuaaeT ganbHeNLWero pocta Map>XXuHanbHOCTU BO BTOPOW NOSIOBMHE rofa no Mepe peannsauum
3¢dekTa MmacwTaba.
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20B paHHbIM 610K BXOgAT nnaTdopma ana cospanus IT-npopyktoB Yandex Cloud, BUpTyanbHbIin opuC C cepBUCaMM 15 INYHbBIX A€ M COBMECTHOM paboTbl
AHpekc 360 1 HECKOMBbKO OPYrmX HanpPaBNeHWUNA.

21Yandex Cloud — Beaytas TexHonorunyeckas nnatdopma gis cosgaHus v passutus IT-npoaykTos.

2gnpekc 360 — BeayLL 1A POCCUIACKUI BUPTYarbHbI 0UC, KOTOPbIV NPEAOoCTaBNSET NOb30BaTENAM U BU3HECY CEPBUCHI /11 KOMMYHUKALLMA U OpraHn3aummn
paboumnx npoLeccos.

ABTOHOMHbIe TexHonornmn23

Bnok «ABTOHOMHbIE TEXHONOrMM» pa3pabaTbiBaeT M BHegpseT pelleHmns B cdepe pusmnyeckoro I gns TpaHcnopTa u
NOrUCTUKN, Co3aaBasg TeXHoMornyeckyto 6a3y ona ycTonunBoro pa3BmTUS CyLLLECTBYIOLWLMX BU3HeC-HanpaBieHnit
AHpekca 1 3anycka HOBbIX.

Cpenm knoyeBbiX NPUOPUTETOB B/10Ka — MOBbILLIEHNE HAAEXHOCTU U MacLLTabnpyeMoCcTy aBTOHOMHbIX NnaTtdopMm,
pacluMpeHne NPaKTUKU MUNOTHBLIX U KOMMePYECKUX BHEPEeHUIN Ha Oa3e cepBMCOB OHNANH-3aKa3a TakCu U I0CTaBKK, a
TaK>XXe pa3BUTUE TEXHOIOMMI, HanpaBeHHbIX Ha aBTOMaTM3aLMIo NePEBO30K U TOTUCTUKM B YCNIOBUSAX CTPYKTYPHOIO
neduumta paboyei cunbl.

O630p KNoYeBbIX NOKa3aTenen 3a nepsbiv KBapTan 2026 ropa

e KoMmnaHus pa3BMBaeT HanpaeeHue B Tpex GOoKYCHbIX KaTeropmuax — poboTbl-A0CTaBLLMKN, POBOTaKCK 1 poboTpaku.

e SHOeKkc npoponkaeT HapawuBaTb GoT poboTOB-A0CTaBLLMKOB. [0 nToram nepeoro kBapTtana 2026 roaa KonM4ecTso
POBOTOB YBENNUMNIOCH Ha YeTBepTb 1 aocturio 500 eauHuL,

e C MOMeHTa Havana aKcniyaTaumm poboTbl BbINONHUAM 6oiee MUINIMOHa A0CTaBoOK. B nepBom kBapTane AHOeKc
pacwmpun reorpaduto pobogoctaskm B Mockse n CaHkT-lNeTepbypre 1 3anycTun yciyry B YeTblpex NogMOCKOBHbIX
ropopgax: Xumkax, Jlobepuax, OgmHuose 1 [onronpygHom.

e KoMnaHus HaxoamTca B akTUBHOM ¢a3e NOAroTOBKM K MacluTabupoBaHuio poboTtakcu. B pasHbix paioHax MockBbl
y>Ke NPoBOAATCA TECTOBbIE NOE3aKW, a A0 KoHua 2026 roga Ha ynuuax ctonuubl nossatca 200 poboTtakeu. M3 Hux 100
6y,1:|,yT BbIMOJTHATb 3aKa3bl ﬂHJJ,EKC TaKCVI, a OCTaJlbHble — UCMNOJ1b30BaTbCA AJ14 Pa3BUTUA U ,u,006yqu|/|;| TeXHOOornu.

e  O6wwui dnot poboTtpakos B 2026 roay yeennumntca Ha 70 Taravein — HoBasi TEXHUKA YXKe NPoXoauT cepTudUKaLnio
NMo3TanHoO BBOOUTCS B 3KCM/yaTauuio. B nepBom kBapTane koMmepyeckunii GnoT Bbipoc Ao 15 rpy3oBukoB. bbinm
OTKPbITbl HOBbIE HaMnpaBleHNs Fpy30MnepeBo30k: B CTOPoHy CaHkT-MeTepbypra, PoctoBa-Ha-[oHy 1 BopoHexa.

B mnppg pyo. Tpu Mmecaua, 3akoH4YMBLINeECs 31 MapTa

2026 2025 U3meHeHue
Bbipyuka 0,1 — 167%
CKoppeKTnpoBaHHbI NokasaTtens EBITDA (5,4) (3,1) 76%

BnsHec ocTaeTcs B akTMBHOWM MHBECTULIMOHHOM da3e, YTO OKa3ano BUSHNE Ha CKOPPEKTUPOBAHHbIN NOKa3aTeslb
EBITDA. lHBeCTMUUM HanpaBeHbl HA YCKOPEHHOE Pa3BUTME U KOMMEPLIMANU3aLMI0 TEXHONOrMIN aBTOHOMHOIMO
ABvKeHUs. KnoyeBbiMU HanpaBneHNsIMU CTann Pa3BUTME BbIYUCIINTENBHOM U TEXHONONMYECKON MHPPACTPYKTYpPDI, a
TaKXXe paclumpeHune napka poboToB-A0CTaBLLMKOB, PpOOOTaKCK 1 POBOTPAKOB.

23 [1aHHbI 610K 06beaUHAET HanpaB/ieHNsi aBBTOHOMHOI O TPaHCMopTa — PoboTakCH, POBOTbI-[OCTABLLNKW, aBTOHOMHbIE IMPY30BUKMN, @ TAKXKE Pa3paboTky
peLleHuWn Ans CKNafckoin aBToMaTU3aLmMn.

I'Ipoque cepBUCbl " UHULUUNATUBDI

O630p KNoYeBbIX NOKa3aTenen 3a nepsbiv KBapTan 2026 ropa

e SAHpekc peanusyet okono 100 o6pa3zoBaTenbHbIX MporpamMm 6onee Yyem ¢ 47 yHUBepCcUTETaMM-NapTHEpPamMu B 21
pernoHe ctpaHbl. Ha HUX yyaTca 6onee 15 Tbicay cTyaeHToB. KaXkaasa TpeTbs COBMeCTHas nporpamMmma dHpekca ¢
YHUBepcuTeTamm cea3aHa c W.
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e Ayauntopusa AHpgekc YyebHuka HacumTbiBaeT 1,5 MITH yYeHUKOB 13 9 ThiCAY poccMnckux wkon. B 2025 ropy AHpekc
YyebHuk obyumn ncrnonbzoBaHuo MN-MHcTpymeHToB Bonee 7 Tbicay yuntenen nidopmatukm ns 47 permoHos. B
nepsoM kBapTane 2026 roga nporpaMmmy pacluMpun: Tenepb NPUHATb y4acTUe B HEM MOTYT npenopaBaTtesnv nobbix
npeomeToB. K 0by4eHuto yyke npuctynunm 15 Teic. yuntenen.

e B 2025-2026 yuyebHoM rony Habop cTyaeHToB Ha nporpammy Al360 ysenuuuncs B 1,5 pasa. AlI360 — nepBbii
OakanaBpuaT /g apXUTEKTOPOB N UccnegoBaTener B oonactn UN.

B mnppg pyo. Tpu Mmecaua, 3aKkoH4YMBLINeECs 31 MapTa

2026 2025 U3meHeHue
Bbipyuka 31 3.3 -6%
CKoppeKTUpoBaHHbIN NokasaTtenb EBITDA (1,8) (13,5) -86%

O6uwas Bbipy4yka 6noka B nepBoM kBapTane 2026 roga yMmeHbLUMAACh Ha 6% 1 coctaBuna 3,1 mnpg pyonen.

O6wmin ybbITOK NO CKOpPEKTMPoBaHHOMY noka3aTento EBITDA B nepsom kBapTane 2026 roga coctasun 1,8 mnpg,
pybnei, uTo Ha 86% HuXKe aHaNorM4YHOro NoKasaTesns NPoLIoro roaa. To NpenMyLLLecTBEHHO 0byCNoBNEHO
onTMMM3aumern obLLEKOPNOPATUBHBIX M BHYTPUIPYNNOBbIX PACXOA0B KOMMNAHMUM NPW COXPaHEHNN MHBECTULNIA B
NpPoAyKTbl 06pa3oBaTeNIbHOro HanpaB/ieHUs.

Ucknioyaembie 060poTbl Mexay 6nokamm

PacueTbl Mexay 610kamMu npeacTaBnsioT cobor UCKNtoYaeMble NPpu KOHCONNAALMM 060pOoThbl, CBA3aHHbIE C
BHYTPUIPYNMNOBOI PeKNaMoi 1 yCnyramu no npoaBuXeHuto, BbinnataMm 3a UCMo/Ib30BaHWE TOBAPHOMo 3HaKa 1
BUPTYalbHbIX CEPBEPOB, a Takye C NPoaaXaMn YCTPONCTB 1 APYruMuM onepauusaMu.

B mnppg py6. Tpu Mecaua, 3aKkoH4YmBLIMeECs 31 MapTa
2026 2025 UsmeHeHue

Bbipyuka:
CyMMapHas Bblpy4ka no Bcem 6y1o0kam 4123 362,7 14%
Bbipyuka oT onepaumii mexxay 61okamm (39,6) (56,2) -29%
MToro Bbipyyka 372,7 306,5 22%

CKOppPeKTUPOBaHHbI NokasaTenb EBITDA:

CyMMapHbI CKOPPEKTUPOBAHHbIN Nokasatenb EBITDA no

70,6 48,9 44%
BCeM 6110Kkam
3¢¢eK;r Ha CKOPPEKTMPOBaHHbIN nokasaTtens EBITDA ot 2.7 _ H/npum
onepauuii mexay 6nokamm
MToro ckoppekTMpoBaHHbI nokasaTtens EBITDA 73,3 48,9 50%

Pacxopbl N0 BO3HarpaXaeH1Msam Ha OCHOBe aKL Ui
U Npo4ne CBA3aHHbIe pacxopnbl

B mnppg py6. Tpu Mecaua, 3akoH4YmMBLUMeCS 31 MapTa
2026 2025 W3meHeHue

Pacxopnbl no BO3Harpa)kaeHMsaM Ha OCHOBE aKLIMIN U NPOYME CBA3aHHbIE Pacxofbl 10,4 16,5 -37%
Kak % om BbipyYKu 2,8% 5,4% -2.6n.n.

Pacxopnbl no Bo3Harpa)aeHMsam Ha OCHOBE aKLMN 1 NpoYyne CBA3aHHble pacxoabl B nepBom kBapTane 2026 ropa
CHU3UNNCL Ha 37% rog k roay. Co BToporo kBapTana 2024 roga AAHOEKC B paMKax NporpamMmbl 4ONrOCPOYHON MOTUBALMN
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Havan NpPeaoCcTaBnaTb COTPYAHMKAM ONUMOHbI Ha ocHoBe akuniit MKIMAO «AHOEKC» n oTpa)xaTb COOTBETCTBYOLWME
pacxogpl. B TpeTbem kBapTane 2024 roga 3Tm pacxoabl HOPMANM30BaNUCh M NOCTENEHHO CHMXAOTCA. Pacxogbl no
BO3HarpaxpaeHusam Ha ocHoBe akumii MKIMAO «AHOEKC» HOCAT HeleHeXHbIN XapaKTep 1 He BNUSIOT Ha OnepaLMOHHbIN
OEHEXXHBIM MOTOK KOMMaHUW.

O koMnaHuu «AHpeKkc»

MKIAO «AHOEKC» (MOEX: YDEX) — BefyLuas YacTHas IT-koMnaHus, KOTOpas Co34aeT CEPBUCHI U TEXHONIOr UM
MUPOBOIO YPOBHSA A1 NoJib3oBaTesiel n busHeca. AHAEKC pa3BMBAET CaMble NonynspHble B Poccumn nonckoByto cuctemy
— Mownck Anpekca n MN-accucTenTa — Anncy Al, a Takxxe peknaMHyto nnatpopmy. dkocnuctema AHaekca oobeanHsaeT
6onee coTHN cepBncoB. OHM CONPOBOXAAIOT NOAEN B MOBCEOHEBHbIX AeNaX, MOMoras UCKaTb U BbIBUpaTb MecTa, TOBapbl,
YCIYTrY 1 pa3BneYveHus, ynpaenate GUHaHCAMM, NIAHUPOBATb NOe30KN, 3aKa3blBaTb FOTOBYIO ey U NPOAYKTbI C BbICTpOMN
OOCTaBKOW. BU3HeC c NoMoLLbio CEPBUCOB AHOEKCA MOXET peLlaTb LWMPOKUI KPYT 3afay, OT pa3BepTbiBaHUSA 0b6navyHom
MHPPACTPYKTYpbl 1 BHeApeHusa NN-areHToB 0o OpraHM3aumm COBMeCTHOM paboTbl M NPUBIEYEHNSI HOBbIX KITUEHTOB.
AHpekc npegnaraeT pelweHns s KOMMNaHUM PasHoro pasMepa — OT CTapTanoB 40 Koprnopauui. B ocHoBe npoayKToB
AHOeKca nexar C/IoXHble TEXHONOrnKY Ha 6a3e MCKYCCTBEHHOIO MHTENIEKTa, KOTOPbIE CO3aeT KOMaHOa TanaHT/IMBbIX
YYeHbIX 1 NPOrpPaMMUCTOB. AHOEKC — OfiHa U3 HEMHOTIMX B MUPE KOMMaHUIN, KOTOPbIE Pa3BUBAOT COOCTBEHHYIO
TEXHONOr Mo aBTOHOMHOT O NepeaBuXxeHns. PoboTpaku 1 poboTbi-0OCTaBLINKM AHOEKCA YXKE BbIMONHAIOT KOMMepYeckune
nepeBO3KM B Pa3HbIX rOpofax CTPaHbl, a X GIoT NOCTOsAHHO paclmnpsaeTcsa. Ocoboe BHMMaHMe AHaekc yoenset IT-
00pa3oBaHuIO: y KOMMaHUK 6onee COTHM COBMECTHBIX MPOrpamMM C BeayLMMM By3amu cTpaHbl, a B HAY BLUS c 2014 roga
OencTByeT dakyIbTET KOMMbIOTEPHbIX HayK, CO30aHHbIN BMecTe ¢ AHpekcoM. [MoapobHee o G1u3Hecax 1 npoekTax

flHOekca MOXHO y3HaTb Ha https://ir.yandex.ru/.

O630p KnioUeBbiX 6/10KOB OTYETHOCTH

Mowunckosblie cepsucol n A

Bnok «MounckoBble cepBuchl n MN» 06 beanHseT kntoyesble NPOoAYKTbl AHAEKCA B 06/1aCTM MOUCKA M UCKYCCTBEHHOMO
VMHTENNEKTa U CNY>XXUT OCHOBOW AN B3aumopnenctems 6onee yem 110 M/H nonb3oBaTtenen ¢ MHpopMauuen, ToBapamm n
yCryramu, a Tak)xe MUIMOHOB BM3HECOB — CO CBOEN ayauTopueii. B ero coctaB BxogaT nonckoBas nnatdopma,
BepTUKanbHble cepBuChl (BkNtovaa ABTo.py?, AHpekc MyTewecTeusa n AHaekc HeaBM»XMMOCTb), 3KOCUCTEMA YMHbIX
YCTPOWCTB 1 HenpoceTb Anunca Al, KOTopble 3a CYET COYETaHUS COBCTBEHHbIX TEXHONOMNI U AaHHbIX obecrneyvmBatoT
ObICTPbIN, TOUHBIN 1 NEPCOHANU3UPOBAHHbI NOIb30BaTeIbCKUIA ONbIT. CUMbHblE TEXHONOrMYeckme No3numm, MaclTad
ayauTopuu n rnybokas nHterpauma MM cospatoT yCTOMYMBYIO M B3aMMOBbBIFOAHY 0 3KOCUCTEMY AJ19 NONb30BaTENEN,
peknamopgaTenen u napTHepoB, OPMUPYS NPOYHYIO OCHOBY A1 MOHETM3aLUMKN Yepe3 pPeknaMHble, MOAMUCOYHbIE U
TPaH3aKUMOHHbIE NPOAYKTbl M 0becneunBas BbICOKYO MHBECTULIMOHHYIO MPUBEKATETbHOCTb 3a CYET MaclTabupyemom
Mopenu pocTa.

2418 mapTa 2026 roga AHOeKC 3aK1o4M cornalleHne o npoaaxe 6usHeca ABTo.py. HoBbiM BnagenbLem cTaHeT «T-ABTO», KOTOPbIN BXOAMT B rpynny «T-
TexHonornm». ABTO.py COXPaHUT COBCTBEHHbIV BpeH, KOMaHay U NPOOO/XKUT Pa3BUBaTbCS Kak OTAeNbHbI cepBuc. Cymma caenku coctasuT 35 mnppa pyonen.
3aKpbiTUE CAENKWN OXMAAETCs BO BTOpPOM kBapTasne 2026 rofa nocsie nosyyYeHuns Bcex HeoO6X0AMMbIX KOPNOPATUBHBIX U PErYNATOPHbIX COracoBaHWU.

Copopckue cepBUCHI, BKlOYatloLwme B cebs cermeHTbl Panprex, dneKTpoHHas
KoMMepuus, [loctaBka u gpyrme 020-cepBuUChI

Bnok «opoackue cepucbl» 06beanHsaeT LMdpPoBble CepBUCHI AHAEKCA 15 NePenBMXEHUS MO rOPOAY, AOCTABKMU U
nokanbHow koMMepunn. OHM NOMOraloT fecAaTKamM MUIIMOHOB NMOMb30BaTeNen eXXeQHEBHO peLlaTh K/to4eBble
ropofckme 3agavm — oT Noe3faokK M 3aka3a efibl U TOBApOB 4,0 OTMNPAaBKU M NOMYYEHNUS MOCBIIOK, U CTasiv HEOTbEMIEMOM
YacTblo rOPOACKOM MHPPACTPYKTYPbI. B X 0OCHOBE NeXUT TexHoNnornyeckas nnatdopma, obbeguHsoLas
nonb3oBaTenen N NapTHEPOB — BOgUTENEN, KyPbepPOB, PeCTOpaHbl, Mara3uHbl 1 IOKasbHble OU3HeCbl — 1
obecneuymBaloLLLas BbICOKUIA YPOBEHb CepBMCa 3a cUeT 3G PEKTUBHOM NTOTMCTUKU, NPOCTOTbl MHTEPDENCOB U
MacwTabupyemobix I T-peweHnin. CunbHble ceTeBble 3ddeKTbI, POCT [OXOAOB NAPTHEPOB M POKYC Ha HanpaBNeHNsX C

13


https://ir.yandex.ru/

yCTOVILIVIBbIM eXXxeaHeBHbIM CMPOCOM, BKJlo4Yasa TpaHCNOPT, AOCTaBKYy, MapKeTnnenc, nognmco4YHble MOLENN B LUEPUHIE U
SNEKTPOHHYO KOMMEPLIMIO Ha Oase dDy,u,Texa, CbOpMMpleT 3HaYMTENbHbIM NOTEHUMAN MOHETM3ALUMN, NOAOEPKNBAIOT
6b|CTpO€ MaCUJTa6VIpOBaHI/Ie n obecneumBatoT BbICOKYO MHBECTULIMOHHYIO NPUBEKATENIbHOCTb OusHeca.

[NepcoHanbHble CepBUCHI, Kyaa BXOAAT cerMmeHTbl drHaHCcoBble cepBUchl, MNntoc u
pa3BriekaTenbHble cepBucbl, CBou Mntocbl 1 gpyrue cepeuchl

Bnok «[MepcoHanbHble cepBUCHI» 06beanHaeT GUHAHCOBYIO U pa3B/iekaTesbHY0 N1aTPOoPMbl, MTOCTPOEHHbIE BOKPYT
noBceOHeBHbIX NO/b30BaTeNbCKUX CLEHapUeB — OT NOoTPebIeHNss KOHTEHTa A0 nnaTeXxei 1 nokynok. CUHepruio
YCUNNBAET CKBO3HOW NepCoHaNn3npoBaHHbI OMbIT, a pa3Hoobpasne Mogenei MoHeTU3auumn (mognucoyHas,
TpaH3aKLMOHHasA 1 puHaHCcoBas) obecneynBaeT yCTOMYMBOCTb PoCTa BU3Heca.

Mntoc v pa3BneKaTenbHble CePBUCHI — KPYMHelwas nnatopmMa umndbpoBon oucTpmnbyunm snedatneHmi. Nnatpopma
npenocTaB/ifgeT NoJib30BaTeNsiM NepCoOHaIM3NPOBaHHbIN BbIDOP JOCYra BO BCEX OCHOBHbIX dopMaTax: KMHO, My3blKa,
KHUIU, CNOPT M COObITUSA, OQHOBPEMEHHO obecneymBas NapTHePaMm AOCTYM K LUMPOKONM NNaTALLEN ayanTOPUMN.
Mopnunco4Has moaenb Ha 6ase AHpekc MNntoca ocTaeTcst OCHOBHBIM UCTOYHUKOM MOHETU3aLU MM OOHOBPEMEHHO C
Pa3BUTMEM TPaH3aKLUNOHHbIX Mogenen.

®uHaHcoBas nnatdopma npeacTaBieHa NnaTeXXHbIM cepBrUcoM AHaekc N3, 06beanHSIOLWLNM LUMPOKMIA Habop
MHCTPYMEHTOB [/19 OnaThl NOBCEAHEBHbIX MOKYMOK B CEPBUCAaX AHOEKCA M 3a ero npegenamMmn 1 onsa ynpasnieHnus
$purHaHcamMn Ha Baze cOBCTBEHHbIX U MAPTHEPCKMX OAaHKOBCKMX U MHBECTULMOHHBIX MPOAyKTOB. [TpenMyLecTso cepBuca
dopmupyeTCcs 3a cUET BOB/IEUYEHUS NaTeXecnocobHom aygmutopum AHaekc Nnoca B rHAHCOBbIE CLIEHAPUN,
NCMNO/Ib30BaHNSA MybTUOAHKOBCKOM MOAENN N HANIMUNS LLMPOKOW CETU MAPTHEPOB, YCUTMBAKOLUX LIEHHOCTb Yepes
nporpamMmbl 10/1IbHOCTU. Mogenb OTKPbITONM K NapTHEPCTBAM 3KOCUMCTeMbl obecneymBaeT yCTOMYMBOCTb U
OnBepcnPUKaLNIo PasBUTUS NNAaTPOPMbl He TONBKO B AHAEKCE, HO M Ha POCCUNCKOM PbIHKE PUTERNA U 3NEKTPOHHOMN
KOMMepLM1N.

KntoueBbIM npuopmntetToM B/10Ka ABNSETCA POCT SA0a ayAUTOPUM — CTEPEONONb30BaTENEN, KOTOPbIE UCMOMb3YIOT He
MeHee BYX U3 Tpex HanpaB/ieHNI: pa3BieKkaTelbHble CePBUCHI, PUHAHCOBbIE CEPBMUCHI U MPOrpaMmy nosibHOCTU «CBou
Mntocbi». JONroCcpoYHbIe OTHOLIEHUS C MOANUCUYMKAaMM NO3BONSIOT PAaCTUTb MX BOBNEYEHHOCTb B GUHAHCOBbIE CEPBUCHI U
nporpamMmy nosnbHOCTU. PazaBuUTue CBA3HOCTM MeXAy NOJb30BaTeNbCKUM CMPOCOM, MapTHEPaMU U BHY TPEHHUMM
cepBucamMm No3eonseT 3dpdeKTMBHeE KOHBEPTUPOBATb MaclTab ayanTopmun B POCT COBOKYMHOM CTOMMOCTM KOMMNaHUU.

b2b Tex

Brnok «b2b Tex» obbeanHaeT KoprnopaTusHble I T-pelleHna AHOekca, OCHOBaHHble Ha COBCTBEHHbIX TEXHOMOTUAX,
MacLTabHON MHOPACTPYKTYPE M MHOIOJIETHEM ONMbITE CO3[aHNS BbICOKOHAr PY>KEHHbIX CUCTEM U NpeaHa3HaYeHHble A
yrnpaBneHns UHOPACTPYKTYPOK, BAHHBIMU U KOMMYHUKALMAMMN, @ TakKXKe /19 NPMMEHEHNSI NCKYCCTBEHHOMO MHTENEKTA B
OusHece. KitoueBble KOMMOHEHTbI HAaNPaB/IeHUS BK/TIOYaOT 00/1a4HyI0 U on-premises-uHGPacTpPyKTypPY, MHCTPYMEHTbI
015 COBMECTHOM paboThbl, N1aTdopMbl aHaNM3a OaHHbIX U PeLleHns NONIHOro UMKNa As KNMeHToB ntoboro Macwtaba —
OT CTapTamnoB A0 KPYMNHeNLWmnxX kopnopaumn. CunbHble TEXHOIOrMYeckue no3mumnm, GoKyc Ha BHeOPEHNUN U
MacwTabuposaHum -nnatdopm, pasBUTUM MHTENNEKTYaAsbHbBIX areHTOB U peLleHnin B 061acT MHGOPMaLMOHHOM
0e30MacHOCTU, a TaKXKe OPUEHTaLMSA Ha HAOEXHOCTb, yA0OCTBO 1 rMBKOCTb obecneyvmBaloT BbICOKMIA MOTEHLMA
MacLUTabupoBaHuUs, YCTOMUMBDIN CMPOC CO CTOPOHbI KOPNOPAaTUBHbIX KIMEHTOB W BbICOKYIO MHBECTULIMOHHYIO
NpuBNEKaTeNnbHOCTb KaK CTPaTernyeckoro gpaneepa pocta AHOeKca Ha pbiHKe KoprnopaTuBHbIX I T-pelleHui.

ABTOHOMHbIE TeXHOIOrMU

Bnok «ABTOHOMHbIE TEXHONOrMM» Pa3BMBaeT NNaThopmMy GU3NYECKOro NCKYCCTBEHHOIO MHTENNEKTa AHaeKca,
neX<alllyo B OCHOBE aBTOHOMHbIX TPAaHCMOPTHbIX M MPOMBILLIEHHbIX PELUEHUI, N ONUPAETCS HA MHOTONIETHUI OMbIT
KomnaHum B obnactu NI, 06paboTkm 6onbLUMX OAaHHbBIX M CO30aHNSA BbICOKOTOUHbIX KapT. Cpeam KitoveBbiX KOMNOHEHTOB
HanpaB/eHMs — NepenoBble anropUTMbl MaLLMHHOMO 0ByYeHUs, CEHCOPHbIE CUCTEMbI U COBCTBEHHas KapTorpadpuyeckas
MHOPACTPYKTYpPa, obecneumBatoLme HagexXHyto 1 6e3onacHyto paboTy aBTOHOMHbIX PELLEHWI B peasibHOM ropoACcKOM v
npombliwneHHon cpede. CnbHOM CTOPOHOM BU3Heca sBndeTcs riybokas MHTerpauus C KpynHenwmnmMm B CTpaHe
CepBuCaMM OHNNaMH-3aKa3a TakKCU 1 OCTaBKN, KOTOPbIE BbICTYMNAOT €CTECTBEHHOW NNIaTPOPMON A1a TeCTUPOBaAHUS,
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BHEOPEHNA N MaCUJTa6VIpOBaHI/IF| TEXHOOormn, YCKOpsAa KOoMMepLMann3aunio N CHMXXad 6apbepb| nonga napTHEpPOB.
OpwueHTauua Ha AONrocpoYHble CTPYKTYpPHblIe TpeHObl, BK/Tlo4Yas nednunt pa60t-|e|71 CuUnbl N aBTOMaTM3aL IO TIOTUCTUKN U
TPaHCNOPTa, B COYETaHUU C BLICOKOM TEXHOIOMMYECKOM 3KCNEPTHOCTLIO (bOpMVIpyIOT 3HaYMTeNbHbIN NOTEeHUMaN PocTa n
MHBECTULIMOHHYIO NpuBeKaTenbHOCTb ABTOHOMHbIX TEXHOJIOMMNIN Kak CTpaTernyeckoro HanpasneHns pasBnTmnsa AHgekca.

Mpoymne cepBUCHI U UHULIUATUBDI

Bnok «lMpoumne cepBUCH N UHULMATUBLI» BKIOYaET B cebs 06LLex039MCTBEHHbIE PacXObl, HE OTHOCALLMECS K CerMeHTaM
HanpaMylto, 1 yCnyru, okasblBaeMsbile WTab-KkBapTUPO BsHecaMm, a Takxe obpasoBaTesibHble NPoeKkThl AHaeKca.

3asBneHue o6 orpaHU4YeHUN OTBETCTBEHHOCTHU

HacToswuii npecc-penms MoXeT Coaep XaTh MPOrHO3HbIe 3asiBNIEHUS, CBSA3aHHbIE C PUCKaMK U HEOMPEeAENEeHHOCTSIMMU.
®dakTnyeckune pesynbTaTbl MOMyT CYLLECTBEHHO OT/IMYATBLCS OT PEe3yJibTaToB, MPOrHO3UPYEMbIX TN NOAPA3YMEBAEMbIX
TaKMMW 3asIBNIEHMAMM, U NPEACTaB/IEHHbIE Pe3y/bTaTbl HE ClliedyeT paccMaTpmMBaTh Kak NoKasaTesnb byaywmx
pe3ynbTaToB AeATeNbHOCTN KOMNaHUK. [oTeHunanbHble PUCKN U HEONPEAENEHHOCTUN, KOTOPbIE MOTYT MPUBECTU K TOMY,
uTO paKTUYecKne pesynbTaTbl OyayT OTINYATLCS OT PE3yNbTaTOB, NPOrHO3MPYEMbIX UKW NOAPA3YMEBAEMbIX TaKUMU
3asB/IEHMAMUN, BK/IOYAIOT, Cpeam NpoYero, MakpO3KOHOMUYECKNE U FreonoNnTUYeckne cobbiTus, BNMSIOLLNE Ha
POCCUINCKYO 3KOHOMMKY MU Ha OU3HeC AHaeKca, U3MEHEHUS NMOSIMTUYECKON, MPaBoOBON U (M) perynaTUBHOMN
0b6CcTaHOBKW, [AB/IEHME CO CTOPOHbI KOHKYPEHTOB, U3MEHEHUS B PbIHOYHOW cpee bU3HEeCcoB, U3MEHEeHUs NpeanoYTeHnn
nosib3oBaTesnen, pa3BUTMUE TEXHOIOMMIA, NOTPEBHOCTb B KanuTane gns obecneyeHns pocta bMsHeca 1 npoYme PUcku n
HeonpepgeneHHoCcTU. Bca nHpopmauma B HaCTOALWEM Npecc-penn3e NpuBeaeHa no cCoCTosaHMo Ha 28 anpensa 2026 roaa
(ecnu He ykazaHo MHoe), Npu 3TOM AHOEKC NPAMO OTKa3blBAeTCA OT 00493aHHOCTM OBGHOBAATL YKa3aHHY0 MHPOpMaLMIO,
€C/11 3aKOH He TpebyeT nHoro.

NUcnonb3oBaHue nokasaTteneu, He aBnsowmxcsa $MHaHCOBbIMU
nokasatenamu no MCPO

B npononHeHne K G1HaHCOBbLIM JaHHbIM, NOArOTOBMIEHHBIM U NPeACcTaB/eHHbIM B cooTBeTCTBUM ¢ MCPO, AHaeKc Takxe
npencTasnseT GMHAHCOBbIE NOKa3aTenn, KOTopble He ABNATCS PUHAHCOBbLIMU Noka3zaTtensammu no MCPO:
CKOPPEKTNPOBaHHbIM Noka3aTtenb EBITDA n ero peHTabenbHOCTb, CKOPPEKTUPOBaHHAA YMCTas NPMbbINb, a TakXe
CKOPPEKTUPOBAHHbBIN YNCTbIN A0Nr. 18 nosyyYeHns AononHuTeNbHon MHpopMaLumn 06 3Tx GUHAHCOBBIX MOKa3aTensax
MOXHO 03HaKOMUTbCSA € Tabnuuamm «CooTHoLLeHMEe PprHaAHCOBbIX NokasaTtenen MCPO n nokasaTtenemn, He ABNAIOLLINXCS
$unHaHcoBbIMM NokazaTtenamm no MCPO» paHHOro penusa. [NokazaTtenu, He siBRsOWMECs PUHAHCOBbLIMM NOKa3aTeNSIMU
no MC®O, gonxHbl pacCMaTpPMBaTbCS B KAYECTBE AOMOSTHEHMS K NOKa3aTensam, noaroToBfeHHbIM B COOTBETCTBUN C
MC®O, a He Kak anbTepHaTMBa UM. YKa3aHHble GpMHAHCOBbIE NOKa3aTe M onpeaensoTca cneayowmm obpasom:

CKoppeKkTupoBaHHbIii nokasatenb EBITDA paccuntbiBaeTcs Kak unctas npubbinb/(yobiTok) oo yyeTa: (1) amopTusauum
OCHOBHbIX CPeACTB, HeMaTepuanbHbIX aKTUBOB 1 aKTMBOB B ¢popMe MNpaBs MNoJib30BaHUsA Mo apeHe, 3a UCKIIoYeHeM
OTHOCSALLMXCS K onepaLoHHON apeHae, (2) pacxo[oB No BO3HArpPaXKAeHNAM Ha OCHOBE akKLMIA U MPOYNX CBA3AHHbIX
pacxooB, (3) NPOLEHTHbIX PacxoaoB, 3a UCK/IoUYEHMEM OTHOCALLIMXCA K OnepaLynoHHOoM apeHae, (4) pacxooos no Hanory
Ha npubbINb, (5) pacxomoB, CBA3aHHbIX C NPUobpeTeHUaMN BU3HeCcoB, (6) NPOLLEeHTHbIX A0X0[0B, (7) npounx
[oxonoB/(pacxodoB), HETTO.

PeHTabenbHOCTb cKoppekTupoBaHHoro nokasartens EBITDA paccunTbiBaeTcs AeneHnemM cCKoppekTUPOBaHHOTO
nokasatens EBITDA Ha BbIpyuKy.

CKoppeKTUpOBaHHas uYMcTas NpubbIb paccuMTbIBAETCS KakK YncTasa npubbinb/(ybbiTok) oo yyeta: (1) pacxomos no
BO3Harpa)jeH1MaM Ha OCHOBE aKLIMiM U NPOUYMX CBA3AHHbIX Pacxonos, (2) adpdekTa OT U3SMEHEHUS BaNtoTHbIX KYPCOB.
HanoroBsble 3¢deKTbl, OTHOCALINECS K MEPEUYNCNIEHHBIM KOPPEKTUPOBKAM, TaKXe UCKJTIOYaloTCS Npu pacyeTe
CKOPPEKTUPOBAHHOW YNCTOW NPUBHINN.
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CKOppeKTMpOBaHHbIVI UYUCTDIN AOJII PAaCCYHNTbIBAETCA KakK CyMMa KpPaTKOCPOYHbIX U A0JITOCPOYHbIX A0JITOBbIX
0653aTenbcTB, 0093aTENbCTB MO apeHpe aBToMobunen n 0653aTenbCTB Mo apeHae CKNagcKkmMx NnoMeLeHmin Co CPOKOM
apeHbl 6onee 11 neT 3a BbIMETOM AEHEXHbIX CpeacTB U X 3KBUBAJIEHTOB U KPAaTKOCPOYHbIX AEMNO3UTOB.

[laHHble GMHAHCOBbIE MOKa3aTeIM UCMOSb3YIOTCSA PYKOBOLCTBOM /151 OLLEHKM PUHAHCOBOIrO COCTOSIHUS, A TakKyKe AJisl
NPUHATUS peLlleHnii. PyKoBOOCTBO CYMTAET, YTO 3TM NOKa3aTe M OTPaXKaloT OCHOBHbIE ONepaLMOHHbIE Pe3ynbTaThl
KOMMaHWM1 U, CleqoBaTeNibHO, MOryT ObITb NOJIE3Hbl aHANUTMKAM U UHBECTOPAM B Ka4eCTBE A0MNO/THUTENIbHOM
MHbOPMaLUK, KOTOPas MOXET NOMOYb B MOHUMaHUKN, MOAENNPOBaHUM U NPOrHO3MPOBaHNKN PocTa bMsHeca AHaekca.
HecMoTps Ha To, YTO PYKOBOACTBO KOMMAaHMUM UCMNOJb3YyeT yKa3aHHble GUHAHCOBbIE NoKasaTenun onsa npuHATUS
onepaLMOHHbIX PeLLEeHNN U CYUTAET UX NONEe3HbIMU A8 aHANIMTUKOB U MHBECTOPOB, AHAEKC NPU3HaeT Hannumne psaa
OrpaHNYeHnin B UX NCMOIb30BaHUK. B YacTHOCTU, cnedyeT OTMETUTb, UTO HEKOTOPbIE U3 3TUX NOKa3aTenein UCKIYaloT
YacTb TEKYLIUX pacxoaoB. Kpome Toro, afieMeHThl 3aTpaT, KOTOPbIe UCKI0Ya0TCSA NPV pacyeTe onucaHHbIX Bbllle
rnokasartenemn, MoryT OTIMYaTbCA OT TeX, YTO UCKIIoYaoT ApYrMe KOMNaHUn, Koraa cooOLIatoT O pe3ybTaTax CBoew
OeATEeNbHOCTW.

Hu)xe npuBoaATCS NOACHEHUA K COOTBETCTBYIOLUM
KOppeKTUPOBKaM nokasaTenei:

Pacxopbl o BO3Harpa>geHmsM Ha OCHOBE akLuin U Npoyme CBA3aHHbIe pacxopnbl

Bo3HarpaxkgeHue COTPYAHUNKOB Ha OCHOBe aKUUI ABNSIETCS 3HAYMTENbHOM CTaTbelr PAacXonoB U BaXKHOWM YaCTbio
nporpamMmmbl MOTUBaLINN. nOCKOHbe OCHOBHas YacTb PAacxo40oB MO BO3HArpPaXkgeHMSM Ha OCHOBE aKLMN 3aBUCUT OT LiEHbI
AKUMN HA MOMEHT NX NPEeAOCTaBMNEHMS, KOMMNAHUA CYUTAET, YTO MHBECTOPAM U aHANIUTUKAM NONE3HO O3HAKOMMUTLCS C
onpeneneHHbIMn CbVIHaHCOBbIMVI NnoKasaTtesidiMu 3a BbIYE€TOM TaKMUX 3aTpaT.

P PeKT OT USMEHEHMS BaNIOTHbIX KYPCOB

KomMnaHusa noaeep)keHa BO3OeACTBUIO BaJIKOTHOMO PUCKa, CBA3aHHOIO C KonebaHnsiMM 0BGMeHHbIX KypCoB, B TOM YMCie Mo
y>Ke UMEeLLMMCS akTMBaM 1 0643aTeNnbCTBaM, KOTOPbIE MOMYT OKa3blBaTb BAUSIHNE HA GUHAHCOBbIE pe3ynbTaThl. 4
YNPaBIeHNsl AaHHbIM PUCKOM TakKXXe MOTyT UCMOMb30BaTbCs Pa3/inyHble GMHAHCOBbIE MHCTPYMEHTbI, B TOM Yncie
npoussopgHble. KypcoBble pa3HuLbl, BO3HMKAOLWME NPWY NepeoLLeHKe akTUBOB 1 0653aTeNbCTB, a Takxe 3PpdekTbl OT
KYNAU-Npoaaxku MHOCTPaHHbIX BanOT U USMEHEHUS cripaBeiiuBo CTOMMOCTM BastOTHbIX MPOU3BOAHbIX MUHCTPYMEHTOB
HaxXo4aTCS BHe onepauuoHHOro KOHTpons SHaekca. B cBS3m € 3TUM KOMNaHUS CYMTaeT Nofie3HbIM pacKkpbiBaTb
CKOPPEKTMPOBaHHbIN NokasaTtenb EBITDA, CKoppekTUPOBaHHYO YMCTYIO NPMObINb N COOTBETCTBYIOLLME NOKA3aTeNN
peHTabenbHOCTHN 6e3 yyeTa Taknx 3¢PeKTOB OT MU3MEHEHMS BaNIOTHbIX KYPCOB, YTOObI faBaTh O0/iee icHoe
npencTaBieHne o pesynbTaTax AesaTenbHOCTUN cBoero busHeca.

Pacxopbl, cBAI3aHHbIe C NpnobpeTeHnsaMu b1u3Hecos

AHpekc cuMTaeT Hambonee KOPPEKTHBIM OTPaXKEHMNE CKOPPEKTUPOBAHHOM YUCTOMN NPUBLININ, CKOPPEKTUPOBAHHOIO
nokasatens EBITDA v cooTBeTCcTBYIOLLEN peHTabebHOCTM 6e3 yyeTa pacxodoB, CBA3aHHbIX C NPUobpeTeHnem OM3HeCoB,
TaKWNX KakK NnepeoLieHKa YCNOBHbIX BbINaT 1 NPOYMX aHaNOrMYHbIX PacXoaoB.

AMoOpTHM3aLmsa aKTUBOB B ¢opMe npaB NoJib30BaHUSA U NPOLIEHTHbIE pacxoabl Nno
ornepauuoHHOM apeHae

Mpu pacyeTe ckoppekTUpoBaHHOro nokasartens EBITDA koMnaHus He UCKTOYaeT U3 YNCTOM NPUBbLINU pacxofbl No
aMOopPTM3aLMN aKTUBOB B pOpPME NpaB Nosib30BaHMS M MPOLEHTHbIE PAaCXOAbl, OTHOCALLMECS K ONEePaLMOHHON apeHae,
KOTOpas BK/oYaeT B cebs rnaBHbIM 06pa3oM apeHay opucos, T.K. AHAEKC B GONbLLIONK CTENEHN MOXET YNPaBNsTb UMU B
npoLecce onepauyioHHON OEeATENbHOCTU.
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MKIMAO «AHOEKC»

HeaypupoBaHHbI COKpalLLeHHbl KOHCONMNAMPOBaHHbIA OTYET O NPUGLINN UK yObITKE 3a TPU

Mecsua, 3aKkoHuymBLuMecs 31 MapTa 2026 ropa (B MUnnnappax poccumckux pyonen, 3a
UCKJIlO4YEeHUEM NpUbbINIK Ha aKLMIO U KOJIMYECTBA aKLLUi)

Tpu mecaua, 3aKkoH4YmBLIMECs 31 MapTa

2026 2025
Bbipyuka 372,7 306,5
OnepaLmroHHble pacxofbl (326,7) (287,0)
OnepauuoHHas npnbbinb 46,0 19,5
MpoueHTHble [OXOAbI 3.3 6,0
MpoueHTHbIe pacxoabl (12,7) (16,3)
Mpoune poxoabl/(pacxonpl), HETTO 0,3 (9,1)
Mpubbinb 0o HanoroobnoxeHus 36,9 0,1
Pacxofibl N0 Hafory Ha npuBbIIb (8,0) (10,9)
Yucrasa npubbinb/(y6biTOK) 28,9 (10.8)
Mpnbbinb/(ybbITOK) Ha aKLMIO, B POCCUNCKUX pyBnsx:
ba3soBas 75,58 (28,64)
Pa3zBopHeHHas 71,87 (28,64)
CpefHeB3BELLIEHHOE KOTMYECTBO OObIKHOBEHHDBIX aKLIMIM, UCMOSIb3YEeMbIX MPU
pacyeTe ymcTor Nnpubbinu/(ydoiTka) Ha akUMIo, LT,
BasoBoe 381850714 377 369753
PasBopgHeHHOe 401583620 377 369753
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MKIMAO «AHOEKC»

HeayaupoBaHHbIN COKpaLLeHHbIi KOHCONUAMPOBaHHbIA OTYEeT 0 GUHAHCOBOM NOJSTIOXKEHUMU
no coctosiHMio Ha 31 MapTa 2026 roga (B MunnMappax pocCMMcKux pyoneii)

Mo cocTosiHuio Ha Mo cocTosiHMio Ha
31 mapTa 2026T. 31 pekabps 2025r.

AKTUBbI
OCHOBHbIe cpeacTBa 343,6 331,2
'yaBun n npoyne HemaTepuasbHble akTUBbI 179,6 1871
AKTMBbI B pOopMe npaBa Nonb30BaHUS 90,0 92,3
KOHTEHTHble aKTUBbI 49,8 48,1
OTNOXeHHble HanoroBble aKTUBbI 30,0 29,9
KpeguTbl KnueHTam 30,9 26,1
MHBeCTUUMM B 0ONTOBbIE LiEHHbIE ByMaru 39,5 24,8
Mpoune BHeOOOPOTHbIE aKTUBbI 43,2 39,6
UToro BHeo60pOTHBIE aKTUBBI 806,5 7791
3anacsl 391 33,2
Toprosas AebuUTopckas 3a00/HKEHHOCTb 90,3 95,5
ABaHCbI BbljaHHble 24,2 23,0
HOC k BO3MelLeHnO 34,4 325
KpeouTbl KnueHTam 95,9 91,4
MHBEeCTUUMM B 0ONTOBbIE LiEHHbIE ByMaru 7.8 15,2
CpepcTBa K Nosly4eHunto No He3aBepLUEHHbIM pacyeTam 8,4 10,0
[eHexkHble cpeacTBa U UX 3KBMBANEHTbI 2451 250,2
Mpoune 06oPOTHbIE aKTMBbI 46,6 38,1
MToro o6opoTHbIE aKTUBbI 591,9 589,2
NTOIO AKT/BbI 13984 1368,3

KAMUTAJT N OBA3ATEJIbCTBA

WToro co6¢cTBEHHDIN KanuTan 386.0 351,2
LonroBble 0653aTenbcTBa 1841 179,6
Ob6s3aTtenbcTBa Mo apeHae 67,9 72,2
OTnOXeHHble HanoroBble 0b6s3aTeNnbCTBa 16,1 16,0
KnneHTckue fenosntsl 1 npoune duHaHCcoBble 06s13aTebcTBa GUHAHCOBBIX 206 17.8

cepBu1COB
Mpoune ponrocpoyHblie 0653aTeNbCTBA 89 9,0
UToro ponrocpoyHsie obs3aTenbcTBa 297,6 294.,6
KpenuTopckas 3agonkeHHOCTb M Npoyne 0b6a3aTenbCcTBa 2254 210,4
LonroBble 0653aTenbCTBa 65,9 90,1
ce}égﬂsg;cme [,eno3nTbl U npoune dpuHaHCoBble 0bs3aTeNbCTBa PUHAHCOBBIX 2687 249.7
Ob6s3aTenbCTBa NO Hasloram 60,3 66,6
O6sA3aTenbCTBa No [OroBopam C Nokynatensamm 38,5 39,9
OueHoYHble 065A3aTeNnbCcTBa 33,9 47,5
Ob6s3aTtenbcTBa Mo apeHae 22,0 18,3
UToro kpaTkocpouHble obs3aTenbcTBa 714,8 722,6
WToro obsasatenscrea 1012,4 10171
NTOIO KAMUTAN U OBA3ATEJ/IbCTBA 13984 1368,3
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MKIMAO «AHOEKC»

HeayD,I/IpOBaHHbII‘/'I COKpaLLl,eHHbII‘/'I KOHCOHVIJJ,I/IpOBaHHbII‘/'I oT4yeT O ABMXKXEHUU O eHEeXXHbIX CPeACTB 3a

Tpu Mecsaua, 3akoHumsLiMecs 31 mapTta 2026 ropa (B MMAnnapaax poccumckux pyobnen)

Tpu mecaua,
3akoH4YMBLWNecs 31 MapTa
2026 2025

OBWXEHWE AEHEXXHbIX CPEOCTB OT OI'IEPALI,VIOHHOVI LOEATENbHOCTU
YucTas npmbbinb/(y6bIToK) 28,9 (10,8)

KoppeKTUPpOoBKK Ans NpuBeAeH s YUCTOM NPMObINN K eHEXHbIM NOTOKaM,
Noy4YeHHbIM OT ONePaLNOHHON [eATeNbHOCTU:

AMOpPTU3aLNSA BHEOOOPOTHbIX aKTUBOB 29,3 22,5
Pacxopnpbl no BO3Harpa)kaeHnsM Ha OCHOBE aKLINi 7.8 15,9
Pacxoppl no Hanory Ha NpubbInb 8,0 10,9
(MprbbINb)/yOBITOK OT KYPCOBbIX PA3HML, (1,4) 8,1
YBenuyeHune/(yMeHbLLEeHNE) OLLEHOYHbIX 0093aTeNIbCTB (13,4) 3,1
Pe3epB Ha NoKpbITUE 0XKMOAEMBIX KPeOUTHbIX yObITKOB 9,6 6,5
MpoLeHTHbIe foXoabl (3.3) (6,0
®durHaHCOoBbIE NPOLIEHTHbIE pacxoabl 12,7 16,3
MpoueHTHas Bbipyyka (22,2) (11,9)
OnepaLnoHHble NPOLEHTHbBIE PAacXoabl 8,7 5,6
Mpouee 0,9 3,0
M3meHeHue onepayUuoHHbIX akmuBoB U 06s13amesIbCmB:
Toprosas AebuTopckas 3a00/HKEHHOCTb 3,9 31
ABaHCbI BblJaHHble (2,0) (3,2)
Kpeontopckas 3agokeHHOCTb, 0693aTeNbCTBa Mo AOroBopam C NoKynaTensaimMu u (10.1) (13.2)
npoyne obasaTenbCTBa ! !
KOHTEHTHbIe aKTUBbI (6,6) (8,1
KoHTeHTHble obs3aTenbCcTBa (2,7) 1,8
3anachl (5,7) (6,1)
KpeauTbl KNneHTam (15,8) (15,2)
KnueHTckme oenosuntbl 1 npoyne rHaHcoBble 0bs3aTenbcTBa PUHAHCOBBIX 19.6 245
CepBu1COB
CpepcTBa K Nosly4eHnto No He3aBepLUEHHbIM pacyeTam 1,2 7.3

MHBECTULMM B [ONTOBbIE LiIeHHbIE ByMaru, oLeH1BaeMble No crpaseqnIMBoin

CTOMMOCTW Yepes Npubbisib NN yObITOK 7.4 (27)
Mpoune akTuBbI (1,3 (4,5)
MpoueHTbl NonyYeHHble 241 15,2
MpoueHTbl ynnayeHHble (24,6) (23,3)
Hanor Ha npubbInb yniavyeHHbIn (14,1) (7,8)
YUCTbIN NPUTOK AE€HEXHbIX CPeACTB OT ONepaLMOHHON AeATeIbHOCTU 24,0 31,0
JBWXEHWUE JEHEXHbIX CPEACTB OT UHBECTULIMOHHOW AEATENBHOCTU
MprobpeTeHne OCHOBHbIX CPEACTB U HeEMaTepuanbHbIX aKTUBOB (18,9) (24,1)
3aliMbl BbigaHHble (0,4) (2,2)
MoralieHne 3aiMOB BblgaHHbIX 1,2 1,8
MnaTex no cornaiieHunto o npopaxe 6usHeca ABTO.py 17,5 —
MprobpeTeHre [OYEPHUX KOMMAHWUIA 33 BbIYETOM NPUOBPETEHHbIX AEHEXHbBIX
cpencTs (4,0) 0,7)
Mpoyas NHBECTULMOHHAsA AeATeNIbHOCTb (2,9) (1,4)
YuCTbI OTTOK Ae@HEXHbIX CPeaCTB OT UHBECTULIMOHHOM AedaTeNIbHOCTU (7,5) (26,5)
JBWXEHWUE OEHEXXHbLIX CPEACTB OT ®MIHAHCOBOW AEATENLHOCTU
MoralueHne oCHOBHOM CyMMbl 0653aTeNbCTB MO apeHae (4,0) (4,5)
MpuBnevyeHve 0ONroBbIX 0653aTeNbCTB 55,6 10,0
MoraweHne 0oNroebix 0693aTeNbCTB (75,4) (14,4)
MocTynneHne oT cekblopUTU3aLLMmn NopTdens NoTPedUTENbCKNX KPEAUTOB 45 —
BbinnaTbl N0 NoratleHnIo CeKbIOPUTU3UPOBAHHbIX 0BIUraLuin (3,1) —
YUCTbIN OTTOK AGHEXHBIX CPeACTB OT PUHAHCOBOI AesATEIbHOCTU (22,3) (8,9)
BnusiHne nameHeHuin 06MeHHOr o Kypca Ha ieHeXXHble CPefCcTBa U UX 3KBUBANEHTbI 0,7 (5,8)
Yucroe yMeHbLLEHUE AeHEXXHbIX CPEACTB U UX 9KBUBAJIEHTOB (5,1) (10,2)
[eHexkHble CpeacTBa U UX 3KBMBANEHTbI HA HAYaNo OTYETHOro Nepmnoaa 250,2 211,6
[eHexkHble CpeacTBa U UX 3KBMBANEHTbI Ha KOHEL, OTYETHOr O nepuopa 2451 201,3
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MKIMAO «AHOEKC»

CooTtHolweHue dmnHaHcoBbix nokasartenern MCOO un nokasarteneu, He ABASAIOLWMUXCA
dunHaHcoBbIMU NoKasaTensamu no MCPO

CooTHoLueHue YncToit npmnbbinn/(ybbiTka) U CKoppeKTUpoBaHHOro nokasatens EBITDA

B mnpg py6. Tpu Mecaua, 3aKoH4YMBLUMECS 31 MapTa
2026 2025 U3meHeHue
YucTasa npubbinb/(yobITOK) 28,9 (10,8) H/rpum

AMOPTM3aLMSA OCHOBHbIX CPeACTB, HemMaTepuanbHbIX

241 18,2 33%
aKTUBOB M aKTMBOB B HpOpMe NpaB Nosib30BaHMs No apeHae
Pacxopfpbl N0 BO3Harpa)geHnsiM Ha OCHOBE aKLWIA 1 Npoyne 104 165 37%
CBSI3aHHbIe pacxogbl ! ! °
Pacxopbl, cBI3aHHbIE C NpuobpeTeHnsaMmn 6usHecos 0,1 — H/npum
MpoLeHTHble goxopbl (3,3) (6,0) -45%
MpoueHTHble pacxofbl 12,7 16,3 -22%
Mpouue (ooxopabl)/pacxonpl, HETTO (0,3) 9,1 H/npum
Pacxopbl no Hanory Ha npubbIb 8,0 10,9 -27%
AMOpPTM3aLMSA aKTUBOB B GOPME NPaB NosIb30BaHUS MO 4.2) (3.0) 37%
onepaLvoHHON apeHae ’ ’ ?
[MpOoLUEHTHbIE PAaCXOAbl, OTHOCSLLMECS K ONEepaLOHHOMN o
apeHge (3.2) (2.4) 35%
CKOppeKTMpOBaHHbIY nokasaTtens EBITDA 73,3 48,9 50%

CooTHolueHue Yyuctom npubbinu/(ybbiTKa) U CKOPPEKTUPOBaHHOM YACTOM NpUbbinm

B mnpga py6. Tpu Mecaua, 3akoH4YmMBLUMecCS 31 MapTa
2026 2025 WN3meHeHue
YucTas npubbinb/(yobITOK) 28,9 (10,8) H/rpum

Pacxofbl Mo BO3HarpaX<aeH1AM Ha OCHOBE aKLMiA 1 npoYne

10,4 16,5 -37%
CBsI3aHHble pacxopbl
SddEKT OT M3MEHeHNS BaNOTHbIX KYPCOB (0,4) 8,1 H/npum
Hanorosble apdeKkTbl, OTHOCALLMECS K NepPeyYnc/ieHHbIM 4.2) 1.1) 205%
KOPPEKTMPOBKAM
CKOpPPEKTMPOBaHHAs YMCTas NPUOLINb 34,7 12,8 171%
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CBepKa CKOPpPeKTUPOBaHHOIro YUCTOro Ao/ra

B mnpg py6. Mo cocTosiHmio Ha

31mMapTta2026T.

O6wwmin nonr (Jonroeble 0653aTeNbCTBa AONTOCPOUYHbIE U KPAaTKOCPOUHbIE) 250,0
O6s3aTenbcTBa No apeHae aBToMobunein 1 0653aTeNnbCTBa N0 apeHae CKNaACKUX MOMELLEHUIN CO 270
CPOKOM apeHfbl bonee 11 net ’

[leHexkHble cpeacTBa 1 UX 3KBUBANIEHTbI M KPaTKOCPOYHbIE AENO3UTDI (245,1)
CKOPPEKTUPOBAHHbIN YNCTbIV JONT 31,9

KoHTaKTbI

Ilna nHeectopos:
askIR@yandex-team.ru

[na npeccobi:
pr@yandex-team.ru
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	Яндекс объявляет финансовые результаты  за I квартал 2026 года
	 Выручка группы выросла на 22% год к году и составила 372,7 млрд рублей.
	 Оборот от услуг по рекламе и продвижению1 вырос на 9% год к году — до 115,4 млрд рублей.
	 Подписочная выручка Яндекс Плюса составила 25,9 млрд рублей, увеличившись на 29% год к году.
	 Скорректированный показатель EBITDA вырос на 50% год к году до 73,3 млрд рублей и составил 19,7% от выручки — на 3,7 п.п. больше, чем за аналогичный период прошлого года.
	 Скорректированная чистая прибыль выросла в 2,7 раза и составила 34,7 млрд рублей.
	 14 апреля 2026 года акционеры компании приняли решение о выплате дивидендов за 2025 год в размере 110 рублей на акцию. Общая сумма составит порядка 42 млрд рублей.
	 4 мая 2026 года совет директоров рассмотрит вопрос об обратном выкупе акций для реализации программы долгосрочной мотивации сотрудников. В течение двух лет на это планируется направить до 50 млрд рублей.
	Ключевые показатели бизнеса за I квартал 2026 года2, 3
	Финансовый прогноз на 2026 год
	Программа обратного выкупа акций
	Онлайн-звонок
	Корпоративная деятельность и события
	 В первом квартале 2026 года в рамках программы долгосрочной мотивации было размещено 1 млн акций, что составляет 0,26% от уставного капитала компании по состоянию на 31 марта 2026 года.
	 18 марта 2026 года Яндекс заключил соглашение о продаже бизнеса Авто.ру. Новым владельцем станет «Т-Авто», который входит в группу «Т-Технологии». Авто.ру сохранит собственный бренд, команду и продолжит развиваться как отдельный сервис. Сумма сделки...
	 14 апреля 2026 года на годовом общем собрании акционеров МКПАО «ЯНДЕКС» было принято решение о выплате дивидендов за 2025 год в размере 110 рублей на одну обыкновенную акцию. Общая сумма составит порядка 42 млрд рублей.

	Консолидированные финансовые результаты
	Обзор ключевых блоков отчетности
	Поисковые сервисы и ИИ4
	Обзор ключевых показателей за первый квартал 2026 года
	 Яндекс продолжает внедрять нейросети в повседневные пользовательские сценарии, что позволяет наращивать активную аудиторию:
	 Яндекс внедрил в рекламную систему рекомендательную технологию ARGUS на базе нейросетей. Она используется для персонализации, ранжирования и существенно более точного таргетирования рекламы. Технология уже показала значимый эффект в Яндекс Музыке, Я...
	 В марте Яндекс открыл подразделение, которое отвечает за развитие транзакционных сценариев в Алисе AI, и представил Yandex Commerce Protocol (YCP) — протокол для интеграции интернет‑магазинов с ИИ. YCP открывает бизнесу доступ к транзакционным сцена...
	 Яндекс продолжает развивать бизнесы сервисов объявлений. Валовый oборот (GBV) Яндекс Путешествий по сравнению с первым кварталом 2025 года вырос на 50%.


	Городские сервисы:  Райдтех, Электронная коммерция и Доставка11
	Обзор ключевых показателей за первый квартал 2026 года
	 Совокупное количество активных пользователей Городских сервисов выросло на 16% год к году и составило 60,6 млн человек в месяц.
	 Городские сервисы продолжают развиваться как мультисервисная платформа: уже почти половина оборота (GTV) блока формируется за счет направлений, не связанных с онлайн-заказом такси.
	 Один из основных фокусов Городских сервисов в 2026 году — повышение качества экономики платформ. По мере масштабирования дальнейшее развитие блока все в большей степени определяется не только расширением оборота, но и повышением эффективности — опти...
	 Райдтех растет двузначными темпами при дальнейшем улучшении маржинальности. Направление фокусируется на развитии технологий, которые позволяют сохранять лидирующие позиции на домашнем рынке и активно развивать дистрибуцию технологий за рубежом. Уже ...
	 Замедление динамики роста валового оборота сервисов Электронной коммерции связано прежде всего с переходом к более эффективной промо- и маркетинговой модели развития Яндекс Маркета.
	 Яндекс Маркет продолжает фокусироваться на повышении эффективности бизнес-модели. По итогам первого квартала 2026 года Маркет улучшил маржинальность по скорректированной EBITDA как процент от GTV на 3,2 п.п. год к году за счет перехода к более эффек...
	 В Яндекс Еде рост оборота составил 17% год к году. Ритейл-направление в первом квартале выросло на 32% год к году. Непродуктовые категории ритейл-направления показали рост в 38% год к году, а отдельные категории, такие как «Цветы», выросли более чем...
	 Оборот Яндекс Лавки в первом квартале показал рост на 27% год к году, в том числе за счет расширения предложения горячей еды. Количество дарксторов с модулями горячей еды увеличилось на 79% год к году, а доля готовой еды в общем GTV достигла 21,6%.
	 Яндекс Доставка показала рост оборота на 31% год к году на российском рынке. При этом рост оборота внешних B2B-клиентов внутригородской экспресс-доставки составил 87%.


	Персональные сервисы16
	Обзор ключевых показателей за первый квартал 2026 года
	 11,6 млн пользователей (стереопользователей) регулярно обращаются к двум и более направлениям блока.
	 Общий оборот направления Финансовых сервисов17 вырос на 30% год к году и составил 314 млрд рублей.
	 Оборот Финансовых сервисов за пределами экосистемы Яндекса вырос на 73% год к году, а его доля от общего оборота достигла 53%.
	 Число подписчиков Яндекс Плюса18 достигло 48,0 млн, увеличившись на 16,2% год к году.
	 В конце 2025 года Кинопоиск представил обновленную платформу с брендированными разделами партнеров. В первом квартале 2026 года более 13 млн подписчиков Яндекс Плюса смотрели фильмы, сериалы и шоу, доступные на витринах Амедиатеки, START, Смотрим, П...
	 Оборот прямых продаж билетов на Яндекс Афише19 и через другие сервисы Яндекса вырос на 29% год к году — до 15,4 млрд рублей, а продажи на сайтах партнеров увеличились на 22% год к году — до 4,0 млрд рублей.


	Б2Б Тех20
	 Общее количество клиентов Yandex Cloud21 выросло до 60 тысяч. Более трети крупнейших компаний России из рейтинга РБК‑500 создают и развивают свои цифровые сервисы с помощью технологий Yandex Cloud. Всего на крупные компании приходится больше половин...
	 Одним из ключевых драйверов роста Yandex Cloud стала платформа для разработки ИИ-агентов и приложений Yandex AI Studio. Ежемесячное рекуррентное потребление токенов через API на платформе увеличилось примерно в 30 раз год к году до 109 млрд токенов ...
	 Yandex AI Studio формирует в России новый рынок ИИ-агентов. На платформе уже создали более 16 тысяч ИИ-агентов — в марте 2026 года на их использование приходилось 29% всего клиентского потребления в Yandex AI Studio.
	 ИИ- и ИБ-сервисы остаются фокусными направлениями бизнеса. Выручка от этих направлений показала двукратный рост год к году.
	 Более половины корпоративных клиентов Yandex Cloud из крупного и среднего сегмента используют решения платформы для обеспечения информационной безопасности.
	 Виртуальным офисом Яндекс 36022 уже пользуются более 175 тыс. организаций. Общее количество платных учетных записей Яндекс 360 продолжило расти и составило 8,3 млн на конец первого квартала 2026 года.
	 Аудитория Яндекс Телемоста, одного из флагманских продуктов направления, выросла в три раза год к году и превысила 8,3 млн пользователей.
	 Яндекс 360 продолжает внедрять ИИ и расширять список сервисов, доступных по модели on-premises. В Яндекс Почте появился специализированный ИИ-ассистент Алиса Про, который помогает с решением рабочих и личных задач. Со временем Алиса Про появится в Д...

	Автономные технологии23
	Обзор ключевых показателей за первый квартал 2026 года
	 Компания развивает направление в трех фокусных категориях — роботы-доставщики, роботакси и роботраки.
	 Яндекс продолжает наращивать флот роботов-доставщиков. По итогам первого квартала 2026 года количество роботов увеличилось на четверть и достигло 500 единиц.
	 С момента начала эксплуатации роботы выполнили более миллиона доставок. В первом квартале Яндекс расширил географию рободоставки в Москве и Санкт-Петербурге и запустил услугу в четырех подмосковных городах: Химках, Люберцах, Одинцове и Долгопрудном.
	 Компания находится в активной фазе подготовки к масштабированию роботакси. В разных районах Москвы уже проводятся тестовые поездки, а до конца 2026 года на улицах столицы появятся 200 роботакси. Из них 100 будут выполнять заказы Яндекс Такси, а оста...
	 Общий флот роботраков в 2026 году увеличится на 70 тягачей — новая техника уже проходит сертификацию и поэтапно вводится в эксплуатацию. В первом квартале коммерческий флот вырос до 15 грузовиков. Были открыты новые направления грузоперевозок: в сто...


	Прочие сервисы и инициативы
	Обзор ключевых показателей за первый квартал 2026 года
	 Яндекс реализует около 100 образовательных программ более чем с 47 университетами-партнерами в 21 регионе страны. На них учатся более 15 тысяч студентов. Каждая третья совместная программа Яндекса с университетами связана с ИИ.
	 Аудитория Яндекс Учебника насчитывает 1,5 млн учеников из 9 тысяч российских школ. В 2025 году Яндекс Учебник обучил использованию ИИ-инструментов более 7 тысяч учителей информатики из 47 регионов. В первом квартале 2026 года программу расширили: те...
	 В 2025-2026 учебном году набор студентов на программу AI360 увеличился в 1,5 раза. AI360 — первый бакалавриат для архитекторов и исследователей в области ИИ.
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