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ĚǽǮǱǮǺǿǨȇǲȐ ǹǻǰǮǿ ǾǻǭǮǽǰǨǿȍ ǼǽǻǫǺǻǱǺȌǮ ǱǨȐǪǸǮǺǲȐɭ ǾǪȐǱǨǺǺȌǮ Ǿ ǽǲǾǶǨǹǲ 
ǲǺǮǻǼǽǮǭǮǸǮǺǺǻǾǿȐǹǲɬ Ĕ ǿǨǶǲǹ ǼǽǻǫǺǻǱǺȌǹ ǱǨȐǪǸǮǺǲȐǹ ǻǿǺǻǾȐǿǾȐ ǱǨȐǪǸǮǺǲȐɭ ǶǨǾǨȏȊǲǮǾȐ ǺǨȉǲȆ 
ǩȀǭȀȊǲȆ ǽǮǱȀǸȍǿǨǿǻǪ ȅǲǺǨǺǾǻǪǻǳ ǲ ǻǼǮǽǨȇǲǻǺǺǻǳ ǭǮȐǿǮǸȍǺǻǾǿǲɭ ǺǨȉǮǫǻ ǩǲǱǺǮǾǨ ǲǾǿǽǨǿǮǫǲǲɬ

ģǨǶǿǲȈǮǾǶǲǮ ǽǮǱȀǸȍǿǨǿȌ ǹǻǫȀǿ ǾȀȊǮǾǿǪǮǺǺǻ ǻǿǸǲȈǨǿȍǾȐ ǻǿ ǽǮǱȀǸȍǿǨǿǻǪɭ ǼǽǻǫǺǻǱǲǽȀǮǹȌȆ ǲǸǲ 
ǼǻǭǽǨǱȀǹǮǪǨǮǹȌȆ ǿǨǶǲǹǲ ǱǨȐǪǸǮǺǲȐǹǲɭ ǲ ǺǨȉǲ ǻǿȈǮǿǺȌǮ ǽǮǱȀǸȍǿǨǿȌ ǺǮ ǾǸǮǭȀǮǿ ǽǨǾǾǹǨǿǽǲǪǨǿȍ 
ǶǨǶ ǼǻǶǨǱǨǿǮǸȍ ǩȀǭȀȊǲȆ ǽǮǱȀǸȍǿǨǿǻǪ ǺǨȉǮǳ ǭǮȐǿǮǸȍǺǻǾǿǲɬ ĚǻǿǮǺȇǲǨǸȍǺȌǮ ǽǲǾǶǲ ǲ 
ǺǮǻǼǽǮǭǮǸǮǺǺǻǾǿǲɭ ǶǻǿǻǽȌǮ ǹǻǫȀǿ ǼǽǲǪǮǾǿǲ Ƕ ǿǻǹȀɭ Ȉǿǻ ȅǨǶǿǲȈǮǾǶǲǮ ǽǮǱȀǸȍǿǨǿȌ ǩȀǭȀǿ ǻǿǸǲȈǨǿȍǾȐ 
ǻǿ ǽǮǱȀǸȍǿǨǿǻǪɭ ǼǽǻǫǺǻǱǲǽȀǮǹȌȆ ǲǸǲ ǼǻǭǽǨǱȀǹǮǪǨǮǹȌȆ ǿǨǶǲǹǲ ǱǨȐǪǸǮǺǲȐǹǲɭ ǪǶǸȏȈǨȏǿɭ ǾǽǮǭǲ 
ǼǽǻȈǮǫǻɭ ǹǨǶǽǻȎǶǻǺǻǹǲȈǮǾǶǲǮ ǲ ǫǮǻǼǻǸǲǿǲȈǮǾǶǲǮ ǾǻǩȌǿǲȐɭ ǪǸǲȐȏȊǲǮ ǺǨ ǽǻǾǾǲǳǾǶȀȏ ȎǶǻǺǻǹǲǶȀ 
ǲǸǲ ǺǨ ǺǨȉ ǩǲǱǺǮǾɭ ǲǱǹǮǺǮǺǲȐ ǼǻǸǲǿǲȈǮǾǶǻǳɭ ǼǽǨǪǻǪǻǳ ǲ ɔǲǸǲɕ ǽǮǫȀǸȐǿǲǪǺǻǳ ǻǩǾǿǨǺǻǪǶǲɭ 
ǭǨǪǸǮǺǲǮ Ǿǻ ǾǿǻǽǻǺȌ ǶǻǺǶȀǽǮǺǿǻǪɭ ǲǱǹǮǺǮǺǲȐ Ǫ ǽȌǺǻȈǺǻǳ ǾǽǮǭǮ ǩǲǱǺǮǾǻǪɭ ǲǱǹǮǺǮǺǲȐ 
ǼǽǮǭǼǻȈǿǮǺǲǳ ǼǻǸȍǱǻǪǨǿǮǸǮǳɭ ǽǨǱǪǲǿǲǮ ǿǮȆǺǻǸǻǫǲǳɭ ǺǨȉȀ ǼǻǿǽǮǩǺǻǾǿȍ Ǫ ǶǨǼǲǿǨǸǮ ǭǸȐ 
ǻǩǮǾǼǮȈǮǺǲȐ ǽǻǾǿǨ ǩǲǱǺǮǾǨɭ Ǩ ǿǨǶǰǮ ǽǲǾǶǲ ǲ ǺǮǻǼǽǮǭǮǸǮǺǺǻǾǿǲɭ ȀǶǨǱǨǺǺȌǮ Ǫ ǽǨǱǭǮǸǮ ɧĜǪǮǭǮǺǲȐ 
ǻǩ ǻǾǺǻǪǺȌȆ ǽǲǾǶǨȆɭ ǾǪȐǱǨǺǺȌȆ Ǿ ĬǹǲǿǮǺǿǻǹɨ ĚǽǻǾǼǮǶǿǨ ȇǮǺǺȌȆ ǩȀǹǨǫ ėĔĚĆę ɧĮĘċČĔĜɨ ǻǿ ȼɃ 
ȅǮǪǽǨǸȐ ȼȺȼȾ ǫɬ ċǨǺǺȌǳ ǭǻǶȀǹǮǺǿ ǼǽǮǭǾǿǨǪǸǮǺ ǺǨǾǿǽǨǺǲȇǮ Ǫ ǾǮǿǲ ĐǺǿǮǽǺǮǿ ȈǮǽǮǱ 
ǨǶǶǽǮǭǲǿǻǪǨǺǺǻǮ ćǨǺǶǻǹ ěǻǾǾǲǲ ǲǺȅǻǽǹǨȇǲǻǺǺǻǮ ǨǫǮǺǿǾǿǪǻ ęęę ɧĐǺǿǮǽȅǨǶǾ-ĥěĔĐɨɭ Ǩ ǿǨǶǰǮ 
ǭǻǾǿȀǼǮǺ ǺǨǺǨȉǮǹ ǾǨǳǿǮ Ǽǻ ǾǪȐǱȐǹ ǾǲǺǪǮǾǿǻǽǨǹǲɬ

ĈǾȐ ǲǺȅǻǽǹǨȇǲȐ Ǫ ǺǨǾǿǻȐȊǮǳ ǼǽǮǱǮǺǿǨȇǲǲ ǼǽǲǪǮǭǮǺǨ Ǽǻ ǾǻǾǿǻȐǺǲȏ ǺǨ ȼɃ ǲȏǸȐ ȼȺȼɀ ǫǻǭǨ(ǮǾǸǲ ǺǮ 
ȀǶǨǱǨǺǻ ǲǺǻǮɕɭ Ǽǽǲ Ȏǿǻǹ ɧĮǺǭǮǶǾɨ ǼǽȐǹǻ ǻǿǶǨǱȌǪǨǮǿǾȐ ǻǿǻǩȐǱǨǺǺǻǾǿǲ ǻǩǺǻǪǸȐǿȍ ȀǶǨǱǨǺǺȀȏ 
ǲǺȅǻǽǹǨȇǲȏɭ ǮǾǸǲ ǱǨǶǻǺ ǺǮ ǿǽǮǩȀǮǿ ǲǺǻǫǻ.

ęǫǻǪǻǽǶǨ ǻǩ ǻǫǽǨǺǲȈǮǺǲǲǻǿǪǮǿǾǿǪǮǺǺǻǾǿǲ



ęǩǱǻǽǶǻǹǼǨǺǲǲ
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ęǾǺǻǪǺȌǮ ȅǲǺǨǺǾǻǪȌǮ 
ǲ ǻǼǮǽǨȇǲǻǺǺȌǮ ǼǻǶǨǱǨǿǮǸǲ 

ĚǽǲǽǻǾǿ ǼǻǶǨǱǨǿǮǸǮǳ Ǽǻ ǻǿǺǻȉǮǺǲȏ Ƕ ǾǻǻǿǪǮǿǾǿǪȀȏȊǮǹȀ ǼǮǽǲǻǭȀ ǼǽǻȉǸǻǫǻ ǫǻǭǨ
ĚǽǲǹǮȈǨǺǲǮɮ Ȼ ĆǶǿǲǪǺȌȆ ǼǻǸȍǱǻǪǨǿǮǸǮǳ Ǫ ǹǮǾȐȇ(ǲȏǺȍ ȼȺȼɀ ǫǻǭǨ)ɬ ȼ ĚǽǻǫǺǻǱ ĈȌǽȀȈǶǲ ǲ ǾǶǻǽǽ. EBITDA ǩȌǸ ǻǩȋȐǪǸǮǺ Ǫ ǽǮǱȀǸȍǿǨǿǨȆ ǱǨ Ⱦ ǶǪǨǽǿǨǸ ȼȺȼȿ ǫǻǭǨ ɔȻɁ ȅǮǪǽǨǸȐ ȼȺȼɀ ǫǻǭǨɕ 

ģǲǺǨǺǾȌ

48ǹǸǽǭ ǽȀǩɬ
ĜǶǻǽǽɬ ȈǲǾǿǨȐ ǼǽǲǩȌǸȍ 
ǱǨ 2Ĕȼɀ

+56%

89ǹǸǽǭ ǽȀǩɬ
ĜǶǻǽǽ. EBITDAǱǨ 2Ĕȼɀ

+35%

23%
ěǮǺǿǨǩǮǸȍǺǻǾǿȍ 
ǾǶǻǽǽ. EBITDAǱǨ 2Ĕȼɀ

+3,1 ͨ Φͨ.

+16%386ǹǸǽǭ ǽȀǩɬ
ĈȌǽȀȈǶǨ ǱǨ 2Ĕȼɀ

116ǹǸǺǪ ǭǮǺȍ
ĆȀǿǮǺǿǲȅǲȇǲǽǻǪǨǺǺȌǮ 
ǼǻǸȍǱǻǪǨǿǮǸǲ Ǫ ěǻǾǾǲǲ 
Ǫ ĮǺǭǮǶǾ ID

ĆȀǭǲǿǻǽǲȐ1

49,4ǹǸǺ
ĚǻǭǼǲǾȈǲǶǻǪ ĮǺǭǮǶǾ ĚǸȏǾ

61,5ǹǸǺ
ĉǻǽǻǭǾǶǲǮ ǾǮǽǪǲǾȌ

110ǹǸǺ
ĚǻǲǾǶ

ĜǻȆǽǨǺȐǮǹ ǼǽǻǫǺǻǱ 
ǺǨ ȼȺȼɀ ǫǻǭ2

ĈȌǽȀȈǶǨ

ĚǻǽȐǭǶǨ

350ǹǸǽǭ ǽȀǩɬ

ĜǶǻǽǽ. 
EBITDA

ĚǻǽȐǭǶǨ

20%

ěǻǾǿ ǫǻǭ Ƕ ǫǻǭȀ

CAPEX

ęǿ ǪȌǽȀȈǶǲ

10-12%



513 20 29 40 51 60 76 94 128 175 218
356

521

798

1095

1 441

~1 700

ĞǾǿǻǳȈǲǪȌǳ ǽǻǾǿ 
ȈǮǽǮǱ ǭǲǪǮǽǾǲȅǲǶǨȇǲȏ ǩǲǱǺǮǾǨ

43%

60%

44%
37%

29%
18%

27% 24%
36% 37%

24%

63%

46%
54%

37% 32%
20%

ĦǭǬǭǩǼǿǸ

YandexART

YandexGPT

ĚǺǨǺǾȋ-
ǬǺǽǾǧǩȉǱǵǱ

ĕǧǩǵǧ

ęǼǧǵǾǱǵǿǸ

ąǩǾǺǹǺǸǹȋǭ
ǧǩǾǺǸǺǨǱǷǱ

ąǷǱǽǧ

ęǷȎǽ

ċǬǧ

ĝǽǾǼǺǲǽǾǩǧ

ĊǼǧǲǩ

ęǷȎǽ
ěǾǿǬǱȏ

ĎǧǻǼǧǩǵǱ

Yandex
Cloud

ĜǼǧǹǽǻǺǼǾ

ęǿǾǭȈǭǽǾǩǱȏēǱǹǺǻǺǱǽǵ

ėǭǬǩǱǯǱǸǺǽǾȌ

Ėǿǰȋǵǧ

ĜǧǵǽǱ

ęǭǼǭǩǺǬȇǱǵ

ėǧǩǱǪǧǾǺǼ

ĆǼǧǿǰǭǼ

ĊǱǽǵ

ĊǭǷǱǩǭǼǱ

ĭǹǬǭǵǽ ēǹǱǪǱ

ĖǧǼǵǭǾ

360

ĊǺǽǾǧǩǵǧ ėǭǲǼǺ

ąǩǾǺǹǺǸǹȋǭ
ǪǼǿǰǺǩǱǵǱ

ĢǧǨǼǱǵǧ

ąǩǾǺɫǼǿ2

ĭǹǬǭǵǽ ąȄǱȈǧ

ěǧǸǺǵǧǾȋ

ĢǱǹǾǭȅ

ąǼǭǹǬǧ

ĆǭǼǱ ǰǧǼȏǬ

ąǷǱǽǧAI

ĎǧǨǺǾǧ

ĜǼǧǹǰǧǵȆǱǺǹǹȋǲ
ďď

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ȼ ċǨǺǺȌǮ Ǽǻ ǪȌǽȀȈǶǮ ǭǻ ȼȺȼȽ ǫǻǭǨ ǼǽǮǭǾǿǨǪǸǮǺȌ Ǫ ǼǮǽǲǹǮǿǽǮ Yandex N.V.
ȼ ȼ ǲȏǺȐ ȼȺȼɀ ǫǻǭǨ ĮǺǭǮǶǾ ǱǨǶǽȌǸ ǾǭǮǸǶȀ Ǽǻ ǼǽǻǭǨǰǮ ǩǲǱǺǮǾǨ ĆǪǿǻɬǽȀ

ĚǺǽǾ ǩȋǼǿȇǵǱ ǪǺǬ ǵ ǪǺǬǿ

ĘǨȉǧȏ ǩȋǼǿȇǵǧ1ɬ ǸǷǼǬ ǼǿǨɫ

ȆȻȽȽ
ěǻǾǿ ǪȌǽȀȈǶǲ Ǿ ȼȺȻȺ ǫǻǭǨ

Ďǧǻǿȉǭǹǹȋǭ ǹǺǩȋǭ ǹǧǻǼǧǩǷǭǹǱȏ Ǳ ǨǱǰǹǭǽȋ ǻǺ ǪǺǬǧǸ
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ĞǾǼǮȆ ĮǺǭǮǶǾǨ ɒǾǲǸȍǺǨȐ ǶǻǹǨǺǭǨ ǲ ǿǮȆǺǻǸǻǫǲǲ

ċǨǺǺȌǮ ǺǨ ǶǻǺǮȇ ȼǶǪǨǽǿǨǸǨ ȼȺȼɀ ǫǻǭǨɭ ǮǾǸǲ ǺǮ ȀǶǨǱǨǺǻ ǲǺǻǮɬ ĐǾǿǻȈǺǲǶɮ ċǨǺǺȌǮ ǶǻǹǼǨǺǲǲɭ ǻǿǶǽȌǿȌǮ ǲǾǿǻȈǺǲǶǲɬ 
ĚǽǲǹǮȈǨǺǲǮɮ Ȼ ĚǸǨǿǲǺǨ Ǫ ǽǮǳǿǲǺǫǮ `ƍƥőŚƩ ȼȺȼȼ Ǫ ǶǨǿǮǫǻǽǲȐȆ ɧĜǻǿǽȀǭǺǲǶǲ ǲ ǻǩȊǮǾǿǪǻɨ ǲ ɧĔǻǽǼǻǽǨǿǲǪǺǻǮ ȀǼǽǨǪǸǮǺǲǮɨ, Ǫ ǽǮǳǿǲǺǫǮ Forbes ȼȺȼȽ Ǫǻ ǪǾǮȆ ǿǽǯȆ ǶǨǿǮǫǻǽǲȐȆɭ Ǫ ǿǻǹ ȈǲǾǸǮ Ǫ ǺǨǼǽǨǪǸǮǺǲǲ ɧĬǶǻǸǻǫǲȐɨɭ Ǩ Ǫ ȼȺȼȾ-ȼȺȼȿ ǫǫɬ ɒǪ ǶǨǿǮǫǻǽǲȐȆ ɧĬǶǻǸǻǫǲȐɨ ǲ ɧĔǻǽǼǻǽǨǿǲǪǺǻǮȀǼǽǨǪǸǮǺǲǮɨ

ĝǨǸǨǺǿȌɭ ǹǻǿǲǪǨȇǲȐ 
ǲ ǶȀǸȍǿȀǽǨ ǲǺǺǻǪǨȇǲǳ

ĚǸǨǿǲǺǻǪȌǳ ǾǿǨǿȀǾ 
ǽǨǩǻǿǻǭǨǿǮǸȐForbes 
Ǫ2022, 2023ɭ ȼȺȼȾ ǲ ȼȺȼȿ1

ĖȀȈȉǲǳ hÅ-ǽǨǩǻǿǻǭǨǿǮǸȍ 
ǪǽǮǳǿǲǺǫǮ ffɬƥƳ Ǫ ȼȺȼȿ

~32ǫǻǭǨ
ĜǽǮǭǺǲǳ ǪǻǱǽǨǾǿ 
ǼǮǽǾǻǺǨǸǨ

ęǿǶǽȌǿǨȐ ǶȀǸȍǿȀǽǨ

ĜǼǻǾǻǩǾǿǪȀȏȊǨȐ 
ǲǺǺǻǪǨȇǲǻǺǺǻǹȀ 
ǹȌȉǸǮǺǲȏ ǲǾǻǱǭǨǺǲȏ 
ȀǺǲǶǨǸȍǺȌȆ ǼǽǻǭȀǶǿǻǪ

92ǿȌǾɬ
ęǩȊǨȐ ȈǲǾǸǮǺǺǻǾǿȍ 
ǼǮǽǾǻǺǨǸǨɭ ǪǶǸȏȈǨȐ 
ǼǻǭǭǮǽǰǲǪǨȏȊǲǮ 
ȅȀǺǶȇǲǲ

ćǻǸȍȉǻǳ 
ǶǨǭǽǻǪȌǳ ǽǮǱǮǽǪ 

Ĝ ǪȌǾǻǶǲǹ ȀǽǻǪǺǮǹ 
ǻǩǽǨǱǻǪǨǺǲȐ 
Ǫ IT-ǾȅǮǽǮ

41,6%
ċǻǸȐ 
ǽǨǱǽǨǩǻǿȈǲǶǻǪ

31,6ǿȌǾɬ
ĦǲǾǸǮǺǺǻǾǿȍ 
ǻǾǺǻǪǺǻǫǻ ǼǮǽǾǻǺǨǸǨ

ěǮȈǮǪȌǮ
ǿǮȆǺǻǸǻǫǲǲ

ĝǮȆǺǻǸǻǫǲǲ 
ǶǽǨȀǭǾǻǽǾǲǺǫǨ

ĜǮǹǮǳǾǿǪǻ 
ǾǻǩǾǿǪǮǺǺȌȆ 
ǫǮǺǮǽǨǿǲǪǺȌȆ 
ǹǻǭǮǸǮǳ Alice AI

ęǩǸǨȈǺȌǮ ǿǮȆǺǻǸǻǫǲǲ

ĘǮǳǽǻ-
ǼǻǹǻȊǺǲǶǲ

ĘǮǳǽǻǾǮǿȍ
ĆǸǲǾǨ AI

ĜǲǺȆǽǻǺǺȌǳ 
ǼǮǽǮǪǻǭ ǪǲǭǮǻ 
ǺǨ ǻǾǺǻǪǮ ĐĐ

ĔǻǹǼȍȏǿǮǽǺǻǮ
ǱǽǮǺǲǮ

ĆǪǿǻǺǻǹǺȌǮ
ǿǮȆǺǻǸǻǫǲǲ

ĚǽǻǭȀǶǿȌ ǲ ǾǮǽǪǲǾȌ ĮǺǭǮǶǾǨ 
ǺǨǿǮȆǺǻǸǻǫǲȐȆ ǾǻǩǾǿǪǮǺǺǻǳ 
ǽǨǱǽǨǩǻǿǶǲ

ĐǺȅǻǽǹǨȇǲǻǺǺȌǳ 
ǼǻǲǾǶ

ėǨǽȉǽȀǿǲǱǨȇǲȐ 
ǲ ǺǨǪǲǫǨȇǲǻǺǺȌǮ ǿǮȆǺǻǸǻǫǲǲ



7

63,7

2,5

(6,0)

(9,2)

34,4

3,7

ĈȌǽȀȈǶǨ Ǽǻ ǩǸǻǶǨǹ ǻǿȈǮǿǺǻǾǿǲ Ǫ ȼĔȼɀ

ĚǽǲǽǻǾǿ ǼǻǶǨǱǨǿǮǸǮǳ Ǽǻ ǻǿǺǻȉǮǺǲȏ Ƕ ǾǻǻǿǪǮǿǾǿǪȀȏȊǮǹȀ ǼǮǽǲǻǭȀ ǼǽǻȉǸǻǫǻ ǫǻǭǨ 
ĚǽǲǹǮȈǨǺǲǮɮ ɩċǨǺǺȌǮ Ǽǻ ǪȌǽȀȈǶǮ ǲǾǶǸȏȈǨȏǿ ǶǻǽǽǮǶȇǲȏ ǺǨ ǹǮǰǾǮǫǹǮǺǿǺȌǮ ǽǨǾȈǮǿȌ ǺǨ ɔȿȺɭȿɕ ǹǸǽǭ ǽȀǩɬ 
Ȼ Ĉ ǩǸǻǶ ĉǻǽǻǭǾǶǲȆ ǾǮǽǪǲǾǻǪ ǪȆǻǭȐǿ ěǨǳǭǿǮȆɭ ǾǻǾǿǻȐȊǲǳ ǲǱ ǾǮǽǪǲǾǨ ǻǺǸǨǳǺ-ǱǨǶǨǱǨ ǿǨǶǾǲɭ ǶǨǽȉǮǽǲǺǫǨ ĮǺǭǮǶǾ ċǽǨǳǪɭ ǾǮǽǪǲǾǨ ǨǽǮǺǭȌ ǾǨǹǻǶǨǿǻǪɭ ǾǮǽǪǲǾǨ ǨǽǮǺǭȌ ǼǨȀȎǽǩǨǺǶǻǪ ɧćǮǽǲ ďǨǽȐǭɨɭ Ǩ ǿǨǶǰǮ ǭǽȀǫǲȆ ȎǶǾǼǮǽǲǹǮǺǿǨǸȍǺȌȆ ǺǨǼǽǨǪǸǮǺǲǳɯ ĬǸǮǶǿǽǻǺǺǨȐ ǶǻǹǹǮǽȇǲȐɭ ǶǻǿǻǽǨȐ ǪǶǸȏȈǨǮǿ ǹȀǸȍǿǲǶǨǿǮǫǻǽǲǳǺȀȏǿǻǽǫǻǪȀȏ 
ǼǸǨǿȅǻǽǹȀ ĮǺǭǮǶǾ ėǨǽǶǮǿɭ ǾǮǽǪǲǾ ǫǲǼǮǽǸǻǶǨǸȍǺǻǳǭǻǾǿǨǪǶǲ ǼǽǻǭȀǶǿǻǪ ǲ ǿǻǪǨǽǻǪ ĮǺǭǮǶǾ ĖǨǪǶǨɭ Ǩ ǿǨǶǰǮ ǾǮǽǪǲǾȌ ǭǻǾǿǨǪǶǲ ǿǻǪǨǽǻǪ ǲǱ ǹǨǫǨǱǲǺǻǪ ǲ ǱǨǶǨǱǻǪ ǲǱ ǽǮǾǿǻǽǨǺǻǪ ĮǺǭǮǶǾ ČǭǨ ǲċǮǸǲǪǮǽǲɯ ċǻǾǿǨǪǶǨ ǲ ǭǽȀǫǲǮ £ȼ£-ǾǮǽǪǲǾȌɭ ǪǶǸȏȈǨȐ ĮǺǭǮǶǾ ċǻǾǿǨǪǶȀ ɓǾǮǽǪǲǾ ǭǻǾǿǨǪǶǲ ǾǽǮǭǺǮǳ ǲ ǼǻǾǸǮǭǺǮǳ ǹǲǸǲɭ ǾǮǽǪǲǾ ǭǸȐ 
ǻǼǸǨǿȌ ǿǻǼǸǲǪǨ ǺǨ ĆďĜ ĮǺǭǮǶǾ ďǨǼǽǨǪǶǲɭ Ǩ ǿǨǶǰǮ ǺǮǾǶǻǸȍǶǻ ǺǮǩǻǸȍȉǲȆ ȎǶǾǼǮǽǲǹǮǺǿǨǸȍǺȌȆ £ȼ£-ǾǮǽǪǲǾǻǪɯ ȼ Ĉ ǭǨǺǺȌǳ ǩǸǻǶ ǪȆǻǭȐǿ ǾǸǮǭȀȏȊǲǮ ǾǮǽǪǲǾȌɮ ĮǺǭǮǶǾ ĚǻǲǾǶɭ ĮǺǭǮǶǾ ĔǨǽǿȌɭ ĮǺǭǮǶǾ ćǽǨȀǱǮǽɭ ȀǾǿǽǻǳǾǿǪǨ ǲ ĆǸǲǾǨ /hɭ ǾǮǽǪǲǾȌ ǻǩȋȐǪǸǮǺǲǳɮ ĮǺǭǮǶǾ ĘǮǭǪǲǰǲǹǻǾǿȍɭ ĮǺǭǮǶǾ ĆǽǮǺǭǨɭ ĮǺǭǮǶǾ ĚȀǿǮȉǮǾǿǪǲȐ ǲ ĮǺǭǮǶǾ 
ĐǾǼǻǸǺǲǿǮǸǲɭ Ǩ ǿǨǶǰǮ ǽȐǭ ǭǽȀǫǲȆ ǲǺȅǻǽǹǨȇǲǻǺǺȌȆ ǲ ǿǽǨǺǱǨǶȇǲǻǺǺȌȆ ǾǮǽǪǲǾǻǪɯ Ƚ Ĉ ǾǻǾǿǨǪ ĚǮǽǾǻǺǨǸȍǺȌȆ ǾǮǽǪǲǾǻǪ ǪȆǻǭȐǿ ĚǸȏǾ ǲ ǽǨǱǪǸǮǶǨǿǮǸȍǺȌǮ ǾǮǽǪǲǾȌ ɓǶǽȀǼǺǮǳȉǨȐ Ǫ ěǻǾǾǲǲ ǹȀǸȍǿǲǼǻǭǼǲǾǶǨĮǺǭǮǶǾ ĚǸȏǾɭ ǶǻǿǻǽǨȐ ǻǿǶǽȌǪǨǮǿ ǭǻǾǿȀǼ Ƕ ĮǺǭǮǶǾ ėȀǱȌǶǮɭ ĔǲǺǻǼǻǲǾǶȀǲ ĮǺǭǮǶǾ ĔǺǲǫǨǹɬ Ĉ ǺǨǼǽǨǪǸǮǺǲǮ ǿǨǶǰǮ ǪȆǻǭȐǿ 
ǶǽȀǼǺǮǳȉǲǳ ǼǽǻǭǨǪǮȇ ǩǲǸǮǿǻǪ ĮǺǭǮǶǾ ĆȅǲȉǨ ǲ ǼǽǻǭȏǾǮǽǾǶǲǳ ȇǮǺǿǽ ĚǸȏǾ ĜǿȀǭǲȐɯ ģǲǺǨǺǾǻǪȌǮ ǾǮǽǪǲǾȌɮ ǼǮǽǾǻǺǨǸǲǱǲǽǻǪǨǺǺȌǮ ǽǮȉǮǺǲȐ ǭǸȐ ǮǰǮǭǺǮǪǺȌȆ ǪȌǫǻǭǺȌȆ ǼǸǨǿǮǰǮǳ Ǫ ǾǮǽǪǲǾǨȆ ĮǺǭǮǶǾǨ ǲ Ȁ ǼǨǽǿǺǮǽǻǪɭ ǻǼǸǨǿȌ ǼǻǶȀǼǻǶ ȈǨǾǿȐǹǲ ǲ ǺǨǶǻǼǸǮǺǲȐ ǾǽǮǭǾǿǪ ɓĮǺǭǮǶǾ ĚȎǳɭ ĜǼǸǲǿɭ ĜǮǳǪȌ ǲ ǮǭǲǺȌǳ ǼǮǽǾǻǺǨǸȍǺȌǳ ǨǶǶǨȀǺǿ 
ǼǻǸȍǱǻǪǨǿǮǸȐ ĮǺǭǮǶǾ hLɯ ĜǪǻǲ ĚǸȏǾȌ ǲ ǭǽȀǫǲǮ ǾǮǽǪǲǾȌɮ ǼǽǻǫǽǨǹǹǨ ǸǻȐǸȍǺǻǾǿǲ ĮǺǭǮǶǾǨ ĜǪǻǲ ĚǸȏǾȌɭ ǽǮǶǸǨǹǺȌǮ ǿǮȆǺǻǸǻǫǲǲ ǩǸǻǶǨ ǲ ɧċǻǹǲǸǮǺǭɨ ɓǻǭǺǨ ǲǱ ǶǽȀǼǺǮǳȉǲȆ proptech -ǼǸǨǿȅǻǽǹ Ǫ ěǻǾǾǲǲɯ Ⱦ Ĉ ǭǨǺǺȌǳ ǩǸǻǶ ǪȆǻǭȐǿ ǼǸǨǿȅǻǽǹǨ ǭǸȐ ǾǻǱǭǨǺǲȐ hÅ-ǼǽǻǭȀǶǿǻǪ ãĻƈŘŚǌ Cloudɭ ǪǲǽǿȀǨǸȍǺȌǳ ǻȅǲǾ Ǿ ǾǮǽǪǲǾǨǹǲ ǭǸȐ ǸǲȈǺȌȆ 
ǭǮǸ ǲ ǾǻǪǹǮǾǿǺǻǳ ǽǨǩǻǿȌ ĮǺǭǮǶǾ ȽɀȺ ǲ ǺǮǾǶǻǸȍǶǻ ǭǽȀǫǲȆ ǺǨǼǽǨǪǸǮǺǲǳɯ ȿ ċǨǺǺȌǳ ǩǸǻǶ ǻǩȋǮǭǲǺȐǮǿ ǺǨǼǽǨǪǸǮǺǲȐ ǨǪǿǻǺǻǹǺǻǫǻ ǿǽǨǺǾǼǻǽǿǨ ɓǽǻǩǻǿǨǶǾǲɭ ǽǻǩǻǿȌ-ǭǻǾǿǨǪȊǲǶǲɭ ǨǪǿǻǺǻǹǺȌǮ ǫǽȀǱǻǪǲǶǲɭ Ǩ ǿǨǶǰǮ ǽǨǱǽǨǩǻǿǶȀ ǽǮȉǮǺǲǳ ǭǸȐ ǾǶǸǨǭǾǶǻǳ ǨǪǿǻǹǨǿǲǱǨȇǲǲɯ ɀ ćǸǻǶ ĚǽǻȈǲǮ ǾǮǽǪǲǾȌ ǲ ǲǺǲȇǲǨǿǲǪȌ ǪǶǸȏȈǨǮǿ Ǫ ǾǮǩȐ 
ǻǩȊǮȆǻǱȐǳǾǿǪǮǺǺȌǮ ǽǨǾȆǻǭȌɭ ǺǮ ǻǿǺǻǾȐȊǲǮǾȐ Ƕ ǾǮǫǹǮǺǿǨǹ ǺǨǼǽȐǹȀȏɭ ǲ ȀǾǸȀǫǲɭ ǻǶǨǱȌǪǨǮǹȌǮ ȉǿǨǩ-ǶǪǨǽǿǲǽǻǳ ǩǲǱǺǮǾǨǹɭ Ǩ ǿǨǶǰǮ ǻǩǽǨǱǻǪǨǿǮǸȍǺȌǮ ǼǽǻǮǶǿȌ ĮǺǭǮǶǾǨ

ĈȌǽȀȈǶǨ ǲ ǼǽǲǽǻǾǿɭ ǹǸǽǭ ǽȀǩɬ

215,6
+18%

64,9
+32%

0,1
+78%

3,4
+15%

137,4
+9%

ěǨǾǼǽǮǭǮǸǮǺǲǮ ǪȌǽȀȈǶǲɩ

31%

15%

<1%

<1%

49%

15,3
+29%

ćȼć ĝǮȆ4

ĚǮǽǾǻǺǨǸȍǺȌǮ ǾǮǽǪǲǾȌ3

ĉǻǽǻǭǾǶǲǮ ǾǮǽǪǲǾȌ1

ĆǪǿǻǺǻǹǺȌǮ ǿǮȆǺǻǸǻǫǲǲ5

ĚǻǲǾǶǻǪȌǮ ǾǮǽǪǲǾȌ ǲ ĐĐ2

ĚǽǻȈǲǮ ǾǮǽǪǲǾȌ ǲ ǲǺǲȇǲǨǿǲǪȌ6

4%

ĜǶǻǽǽɬ EBITDA, ǹǸǽǭ ǽȀǩɬ

30%

15%

<1%

<1%

51%

3%



8

116,6

3,3

(11,4)

(11,0)

55,9

6,4

ĈȌǽȀȈǶǨ Ǽǻ ǩǸǻǶǨǹ ǻǿȈǮǿǺǻǾǿǲ Ǫ ȻĚȼɀ

ĚǽǲǽǻǾǿ ǼǻǶǨǱǨǿǮǸǮǳ Ǽǻ ǻǿǺǻȉǮǺǲȏ Ƕ ǾǻǻǿǪǮǿǾǿǪȀȏȊǮǹȀ ǼǮǽǲǻǭȀ ǼǽǻȉǸǻǫǻ ǫǻǭǨ 
ĚǽǲǹǮȈǨǺǲǮɮ ɩċǨǺǺȌǮ Ǽǻ ǪȌǽȀȈǶǮ ǲǾǶǸȏȈǨȏǿ ǶǻǽǽǮǶȇǲȏ ǺǨ ǹǮǰǾǮǫǹǮǺǿǺȌǮ ǽǨǾȈǮǿȌ ǺǨ ɔɃȺɭȻɕ ǹǸǽǭ ǽȀǩɬ 
Ȼ Ĉ ǩǸǻǶ ĉǻǽǻǭǾǶǲȆ ǾǮǽǪǲǾǻǪ ǪȆǻǭȐǿ ěǨǳǭǿǮȆɭ ǾǻǾǿǻȐȊǲǳ ǲǱ ǾǮǽǪǲǾǨ ǻǺǸǨǳǺ-ǱǨǶǨǱǨ ǿǨǶǾǲɭ ǶǨǽȉǮǽǲǺǫǨ ĮǺǭǮǶǾ ċǽǨǳǪɭ ǾǮǽǪǲǾǨ ǨǽǮǺǭȌ ǾǨǹǻǶǨǿǻǪɭ ǾǮǽǪǲǾǨ ǨǽǮǺǭȌ ǼǨȀȎǽǩǨǺǶǻǪ ɧćǮǽǲ ďǨǽȐǭɨɭ Ǩ ǿǨǶǰǮ ǭǽȀǫǲȆ ȎǶǾǼǮǽǲǹǮǺǿǨǸȍǺȌȆ ǺǨǼǽǨǪǸǮǺǲǳɯ ĬǸǮǶǿǽǻǺǺǨȐ ǶǻǹǹǮǽȇǲȐɭ ǶǻǿǻǽǨȐ ǪǶǸȏȈǨǮǿ ǹȀǸȍǿǲǶǨǿǮǫǻǽǲǳǺȀȏǿǻǽǫǻǪȀȏ 
ǼǸǨǿȅǻǽǹȀ ĮǺǭǮǶǾ ėǨǽǶǮǿɭ ǾǮǽǪǲǾ ǫǲǼǮǽǸǻǶǨǸȍǺǻǳǭǻǾǿǨǪǶǲ ǼǽǻǭȀǶǿǻǪ ǲ ǿǻǪǨǽǻǪ ĮǺǭǮǶǾ ĖǨǪǶǨɭ Ǩ ǿǨǶǰǮ ǾǮǽǪǲǾȌ ǭǻǾǿǨǪǶǲ ǿǻǪǨǽǻǪ ǲǱ ǹǨǫǨǱǲǺǻǪ ǲ ǱǨǶǨǱǻǪ ǲǱ ǽǮǾǿǻǽǨǺǻǪ ĮǺǭǮǶǾ ČǭǨ ǲċǮǸǲǪǮǽǲɯ ċǻǾǿǨǪǶǨ ǲ ǭǽȀǫǲǮ £ȼ£-ǾǮǽǪǲǾȌɭ ǪǶǸȏȈǨȐ ĮǺǭǮǶǾ ċǻǾǿǨǪǶȀ ɓǾǮǽǪǲǾ ǭǻǾǿǨǪǶǲ ǾǽǮǭǺǮǳ ǲ ǼǻǾǸǮǭǺǮǳ ǹǲǸǲɭ ǾǮǽǪǲǾ ǭǸȐ 
ǻǼǸǨǿȌ ǿǻǼǸǲǪǨ ǺǨ ĆďĜ ĮǺǭǮǶǾ ďǨǼǽǨǪǶǲɭ Ǩ ǿǨǶǰǮ ǺǮǾǶǻǸȍǶǻ ǺǮǩǻǸȍȉǲȆ ȎǶǾǼǮǽǲǹǮǺǿǨǸȍǺȌȆ £ȼ£-ǾǮǽǪǲǾǻǪɯ ȼ Ĉ ǭǨǺǺȌǳ ǩǸǻǶ ǪȆǻǭȐǿ ǾǸǮǭȀȏȊǲǮ ǾǮǽǪǲǾȌɮ ĮǺǭǮǶǾ ĚǻǲǾǶɭ ĮǺǭǮǶǾ ĔǨǽǿȌɭ ĮǺǭǮǶǾ ćǽǨȀǱǮǽɭ ȀǾǿǽǻǳǾǿǪǨ ǲ ĆǸǲǾǨ /hɭ ǾǮǽǪǲǾȌ ǻǩȋȐǪǸǮǺǲǳɮ ĮǺǭǮǶǾ ĘǮǭǪǲǰǲǹǻǾǿȍɭ ĮǺǭǮǶǾ ĆǽǮǺǭǨɭ ĮǺǭǮǶǾ ĚȀǿǮȉǮǾǿǪǲȐ ǲ ĮǺǭǮǶǾ 
ĐǾǼǻǸǺǲǿǮǸǲɭ Ǩ ǿǨǶǰǮ ǽȐǭ ǭǽȀǫǲȆ ǲǺȅǻǽǹǨȇǲǻǺǺȌȆ ǲ ǿǽǨǺǱǨǶȇǲǻǺǺȌȆ ǾǮǽǪǲǾǻǪɯ Ƚ Ĉ ǾǻǾǿǨǪ ĚǮǽǾǻǺǨǸȍǺȌȆ ǾǮǽǪǲǾǻǪ ǪȆǻǭȐǿ ĚǸȏǾ ǲ ǽǨǱǪǸǮǶǨǿǮǸȍǺȌǮ ǾǮǽǪǲǾȌ ɓǶǽȀǼǺǮǳȉǨȐ Ǫ ěǻǾǾǲǲ ǹȀǸȍǿǲǼǻǭǼǲǾǶǨĮǺǭǮǶǾ ĚǸȏǾɭ ǶǻǿǻǽǨȐ ǻǿǶǽȌǪǨǮǿ ǭǻǾǿȀǼ Ƕ ĮǺǭǮǶǾ ėȀǱȌǶǮɭ ĔǲǺǻǼǻǲǾǶȀǲ ĮǺǭǮǶǾ ĔǺǲǫǨǹɬ Ĉ ǺǨǼǽǨǪǸǮǺǲǮ ǿǨǶǰǮ ǪȆǻǭȐǿ 
ǶǽȀǼǺǮǳȉǲǳ ǼǽǻǭǨǪǮȇ ǩǲǸǮǿǻǪ ĮǺǭǮǶǾ ĆȅǲȉǨ ǲ ǼǽǻǭȏǾǮǽǾǶǲǳ ȇǮǺǿǽ ĚǸȏǾ ĜǿȀǭǲȐɯ ģǲǺǨǺǾǻǪȌǮ ǾǮǽǪǲǾȌɮ ǼǮǽǾǻǺǨǸǲǱǲǽǻǪǨǺǺȌǮ ǽǮȉǮǺǲȐ ǭǸȐ ǮǰǮǭǺǮǪǺȌȆ ǪȌǫǻǭǺȌȆ ǼǸǨǿǮǰǮǳ Ǫ ǾǮǽǪǲǾǨȆ ĮǺǭǮǶǾǨ ǲ Ȁ ǼǨǽǿǺǮǽǻǪɭ ǻǼǸǨǿȌ ǼǻǶȀǼǻǶ ȈǨǾǿȐǹǲ ǲ ǺǨǶǻǼǸǮǺǲȐ ǾǽǮǭǾǿǪ ɓĮǺǭǮǶǾ ĚȎǳɭ ĜǼǸǲǿɭ ĜǮǳǪȌ ǲ ǮǭǲǺȌǳ ǼǮǽǾǻǺǨǸȍǺȌǳ ǨǶǶǨȀǺǿ 
ǼǻǸȍǱǻǪǨǿǮǸȐ ĮǺǭǮǶǾ hLɯ ĜǪǻǲ ĚǸȏǾȌ ǲ ǭǽȀǫǲǮ ǾǮǽǪǲǾȌɮ ǼǽǻǫǽǨǹǹǨ ǸǻȐǸȍǺǻǾǿǲ ĮǺǭǮǶǾǨ ĜǪǻǲ ĚǸȏǾȌɭ ǽǮǶǸǨǹǺȌǮ ǿǮȆǺǻǸǻǫǲǲ ǩǸǻǶǨ ǲ ɧċǻǹǲǸǮǺǭɨ ɓǻǭǺǨ ǲǱ ǶǽȀǼǺǮǳȉǲȆ proptech -ǼǸǨǿȅǻǽǹ Ǫ ěǻǾǾǲǲɯ Ⱦ Ĉ ǭǨǺǺȌǳ ǩǸǻǶ ǪȆǻǭȐǿ ǼǸǨǿȅǻǽǹǨ ǭǸȐ ǾǻǱǭǨǺǲȐ hÅ-ǼǽǻǭȀǶǿǻǪ ãĻƈŘŚǌ Cloudɭ ǪǲǽǿȀǨǸȍǺȌǳ ǻȅǲǾ Ǿ ǾǮǽǪǲǾǨǹǲ ǭǸȐ ǸǲȈǺȌȆ 
ǭǮǸ ǲ ǾǻǪǹǮǾǿǺǻǳ ǽǨǩǻǿȌ ĮǺǭǮǶǾ ȽɀȺ ǲ ǺǮǾǶǻǸȍǶǻ ǭǽȀǫǲȆ ǺǨǼǽǨǪǸǮǺǲǳɯ ȿ ċǨǺǺȌǳ ǩǸǻǶ ǻǩȋǮǭǲǺȐǮǿ ǺǨǼǽǨǪǸǮǺǲȐ ǨǪǿǻǺǻǹǺǻǫǻ ǿǽǨǺǾǼǻǽǿǨ ɓǽǻǩǻǿǨǶǾǲɭ ǽǻǩǻǿȌ-ǭǻǾǿǨǪȊǲǶǲɭ ǨǪǿǻǺǻǹǺȌǮ ǫǽȀǱǻǪǲǶǲɭ Ǩ ǿǨǶǰǮ ǽǨǱǽǨǩǻǿǶȀ ǽǮȉǮǺǲǳ ǭǸȐ ǾǶǸǨǭǾǶǻǳ ǨǪǿǻǹǨǿǲǱǨȇǲǲɯ ɀ ćǸǻǶ ĚǽǻȈǲǮ ǾǮǽǪǲǾȌ ǲ ǲǺǲȇǲǨǿǲǪȌ ǪǶǸȏȈǨǮǿ Ǫ ǾǮǩȐ 
ǻǩȊǮȆǻǱȐǳǾǿǪǮǺǺȌǮ ǽǨǾȆǻǭȌɭ ǺǮ ǻǿǺǻǾȐȊǲǮǾȐ Ƕ ǾǮǫǹǮǺǿǨǹ ǺǨǼǽȐǹȀȏɭ ǲ ȀǾǸȀǫǲɭ ǻǶǨǱȌǪǨǮǹȌǮ ȉǿǨǩ-ǶǪǨǽǿǲǽǻǳ ǩǲǱǺǮǾǨǹɭ Ǩ ǿǨǶǰǮ ǻǩǽǨǱǻǪǨǿǮǸȍǺȌǮ ǼǽǻǮǶǿȌ ĮǺǭǮǶǾǨ

ĈȌǽȀȈǶǨ ǲ ǼǽǲǽǻǾǿɭ ǹǸǽǭ ǽȀǩɬ

426,1
+18%

127,3
+31%

0,2
+103%

6,5
+4%

260,0
+4%

ěǨǾǼǽǮǭǮǸǮǺǲǮ ǪȌǽȀȈǶǲɩ

31%

15%

<1%

<1%

50%

28,9
+32%

ćȼć ĝǮȆ4

ĚǮǽǾǻǺǨǸȍǺȌǮ ǾǮǽǪǲǾȌ3

ĉǻǽǻǭǾǶǲǮ ǾǮǽǪǲǾȌ1

ĆǪǿǻǺǻǹǺȌǮ ǿǮȆǺǻǸǻǫǲǲ5

ĚǻǲǾǶǻǪȌǮ ǾǮǽǪǲǾȌ ǲ ĐĐ2

ĚǽǻȈǲǮ ǾǮǽǪǲǾȌ ǲ ǲǺǲȇǲǨǿǲǪȌ6

3%

ĜǶǻǽǽɬ EBITDA, ǹǸǽǭ ǽȀǩɬ

30%

15%

<1%

<1%

51%

3%
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ĚǻǲǾǶǻǪȌǮ ǾǮǽǪǲǾȌ ǲ ĐĐ

ęǼǱǸǭȇǧǹǱǭɭ Ⱥ ćȋǼǿȇǵǧ ǺǾ ǼǭǵǷǧǸȋ Ǳ ǿǽǷǿǪ ǻǼǺǬǩǱǯǭǹǱȏɬ ǻǺǷǿȇǭǹǹǧȏ ǺǾ ǩǹǭȈǹǱȅ ǵǷǱǭǹǾǺǩɬ ǬǺ ǩȋȇǭǾǧ ǧǪǭǹǾǽǵǱȅ ǻǼǭǸǱǲɫ Ȼ ěǼǭǬǹǭǭ ǰǧ
Ȼ ǵǩǧǼǾǧǷ ȻȹȻȿ ǪǺǬǧ ǻǺ ǬǧǹǹȋǸ ǽǧǲǾǧ űƮƮƢƨɭɴɴƤĺŗĺƤɫǌĺƇŗřǋɫƤƲɴƨřĺƤőűɮ ȼ Ċǧǹǹȋǭ ǰǧ ǱȎǹȌ ȻȹȻȿ ǪǺǬǧ Ǩǭǰ ǻǭǼǭǽǭȇǭǹǱȏ ǧǿǬǱǾǺǼǱǱ

ćǸǻǶ ǻǩȋǮǭǲǺȐǮǿ ǶǸȏȈǮǪȌǮ ǼǽǻǭȀǶǿȌ ĮǺǭǮǶǾǨ Ǫ ǻǩǸǨǾǿǲ 
ǼǻǲǾǶǨ ǲ ǲǾǶȀǾǾǿǪǮǺǺǻǫǻ ǲǺǿǮǸǸǮǶǿǨ ǲ ǾǸȀǰǲǿ ǻǾǺǻǪǻǳ 
ǭǸȐ ǪǱǨǲǹǻǭǮǳǾǿǪǲȐ ǩǻǸǮǮ ȈǮǹ ȻȻȺ ǹǸǺ ǼǻǸȍǱǻǪǨǿǮǸǮǳ
Ǿ ǲǺȅǻǽǹǨȇǲǮǳɭ ǿǻǪǨǽǨǹǲ ǲ ȀǾǸȀǫǨǹǲɭ Ǩ ǿǨǶǰǮ 
ǹǲǸǸǲǻǺǻǪ ǩǲǱǺǮǾǻǪ ɓǾǻ ǾǪǻǮǳ ǨȀǭǲǿǻǽǲǮǳɬ

10,3%
ěǻǾǿ ǪȌǽȀȈǶǲ1ǻǿ ǽǮǶǸǨǹȌ ǲ ȀǾǸȀǫ 
ǼǽǻǭǪǲǰǮǺǲȐ ǻǿ ǪǺǮȉǺǲȆ ǶǸǲǮǺǿǻǪ

69,9%
ċǻǸȐ ĚǻǲǾǶǨ ĮǺǭǮǶǾǨ 
ǺǨǽǻǾǾǲǳǾǶǻǹ ǼǻǲǾǶǻǪǻǹ ǽȌǺǶǮ2

ĮǺǭǮǶǾ ɒǮǭǲǺǾǿǪǮǺǺȌǳ Ǫ ǹǲǽǮɭ 
Ƕǿǻ ǻǼǮǽǮǭǲǸ ǫǸǻǩǨǸȍǺǻǫǻ 
ǶǻǺǶȀǽǮǺǿǨ ǺǨ ǭǻǹǨȉǺǮǹ ǽȌǺǶǮ

100+
ML-ǹǻǭǮǸǮǳ ǲǾǼǻǸȍǱȀȏǿǾȐ Ǫ ĚǻǲǾǶǮ

33ǹǸǺ
ČǰǮǹǮǾȐȈǺǨȐ ǨȀǭǲǿǻǽǲȐ 
ĮǺǭǮǶǾ ćǽǨȀǱǮǽǨ ǺǨ ȀǾǿǽǻǳǾǿǪǨȆɭ 
ǶǻǿǻǽǨȐ ǼǻǸȍǱȀǮǿǾȐ ĆǸǲǾǻǳ /h 
ǲ ĐĐ-ȅȀǺǶȇǲȐǹǲ3

+267% ǫǻǭ Ƕ ǫǻǭȀ

126,3

137,4

56,8
63,7

2K25 2K26

45,0% 46,3%

+1,3 ǼɬǼ.

ĈȌǽȀȈǶǨĜǶǻǽǽɬ EBITDA

ěǮǺǿǨǩǮǸȍǺǻǾǿȍ ǾǶǻǽǽ. EBITDAĤɛ

ĚǻǲǾǶ ǲ ǽǮǶǸǨǹǨ

ćǽǨȀǱǮǽ ĚǻǲǾǶ ċǲǽǮǶǿ

ĔǨǽǿȌ ĚǻǫǻǭǨ ėǮǿǽǲǶǨ

ĞǹǺȌǮ ȀǾǿǽǻǳǾǿǪǨ ǲ ĆǸǲǾǨ AI

ĞǹǺȌǮ ȀǾǿǽǻǳǾǿǪǨĆǸǲǾǨAI

ĜǮǽǪǲǾȌ ǻǩȋȐǪǸǮǺǲǳ

ĚȀǿǮȉǮǾǿǪǲȐ ĘǮǭǪǲǰǲǹǻǾǿȍĆǽǮǺǭǨ
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ĚǻǲǾǶ ǲ ǽǮǶǸǨǹǨ 

ċǨǺǺȌǮ ǱǨ ȼ ǶǪǨǽǿǨǸ ȼȺȼɀ ǫǻǭǨɭ ǮǾǸǲ ǺǮ ȀǶǨǱǨǺǻ ǲǺǻǮɭ ǼǽǲǽǻǾǿ ǼǻǶǨǱǨǿǮǸǮǳ Ǽǻ ǻǿǺǻȉǮǺǲȏ Ƕ ǾǻǻǿǪǮǿǾǿǪȀȏȊǮǹȀ ǼǮǽǲǻǭȀ ǼǽǻȉǸǻǫǻ ǫǻǭǨɬ ĚǽǲǹǮȈǨǺǲǮɮ Ȼ |/É ɓĆǶǿǲǪǺȌȆ ǼǻǸȍǱǻǪǨǿǮǸǮǳ Ǫ ǹǮǾȐȇ ɔǲȏǺȍ ȼȺȼɀ ǫǻǭǨɕɯ ȼ ĜǽǮǭǺǮǮ ǱǨ ȼ ǶǪǨǽǿǨǸ ȼȺȼɀ ǫǻǭǨ Ǽǻ ǭǨǺǺȌǹ ǾǨǳǿǨ ŲƯƯƣƩɮɵɵƥĻŘĻƥɬǍĻƈŘŚǌɬƥƳɵƩŚĻƥŒŲɯ Ƚɬ ĐȏǺȍ ȼȺȼɀ

ćȌǾǿǽǻǽǨǾǿȀȊǲǮ 
ȅǻǽǹǨǿȌ ǽǮǶǸǨǹȌ

+55%
ěǻǾǿ ǲǺǪǮǾǿǲȇǲǳ 
ǲǺǻǾǿǽǨǺǺȌȆ 
ǶǻǹǼǨǺǲǳ Ǫ ǽǮǶǸǨǹȀ 
ǺǨ ĮǺǭǮǶǾǮ Ǫ ěǻǾǾǲǲ

+61%
ěǻǾǿ ǪȌǽȀȈǶǲ

ʊɀȽȺ ǿȌǾɬ
ěǮǶǸǨǹǻǭǨǿǮǸǮǳ 
Ǫ ĮǺǭǮǶǾǮ3

110ǹǸǺ
MAU1

ċǻǸȐ ĚǻǲǾǶǨ 
Ǫ ěǻǾǾǲǲ2

69,9%+2,4 ǼɬǼ.

ĆȀǭǲǿǻǽǲȐ ĚǻǲǾǶǨ

ěǮǶǸǨǹǻǭǨǿǮǸǲ

ĝǻǪǨǽȌ

ĘǮǭǪǲǰǲǹǻǾǿȍĞǾǸȀǫǲ

ėǮǭǲȇǲǺǨ

ģǲǺǨǺǾȌ

ĤǱȄǼǺǩǧȏ
ǹǧǼǿǯǹǧȏ ǼǭǵǷǧǸǧ

ĚǱǾǭǲǷ-ǸǭǬǱǧ

CTV

Influencer 
ǸǧǼǵǭǾǱǹǪ

ĝǮǹǨǿǲȈǮǾǶǲǳ ǼǻǲǾǶ

+11,1%
ěǻǾǿ ǼǻǸȍǱǻǪǨǿǮǸǮǳɭ ǮǰǮǹǮǾȐȈǺǻ 
ǽǮȉǨȏȊǲȆ ǾǪǻǲ ǱǨǭǨȈǲ Ǿ ǼǻǹǻȊȍȏ 
ǿǮǹǨǿǲȈǮǾǶǻǫǻ ǼǻǲǾǶǨ

ĘǨǼǽǲǹǮǽɭ ǺǨǳǿǲ ǪǽǨȈǨ 
ǲǸǲ ǼǻǭǻǩǽǨǿȍ ȅǲǺǨǺǾǻǪȌǳ ǼǽǻǭȀǶǿ
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ĆǸǲǾǨ AIǲ ȀǹǺȌǮ ȀǾǿǽǻǳǾǿǪǨ

ċǨǺǺȌǮ ǱǨ ǲȏǺȍ ȼȺȼɀ ǫǻǭǨɭ ǮǾǸǲ ǺǮ ȀǶǨǱǨǺǻ ǲǺǻǮɭ ǼǽǲǽǻǾǿ ǼǻǶǨǱǨǿǮǸǮǳ Ǽǻ ǻǿǺǻȉǮǺǲȏ Ƕ ǾǻǻǿǪǮǿǾǿǪȀȏȊǮǹȀ ǼǮǽǲǻǭȀ ǼǽǻȉǸǻǫǻ ǫǻǭǨ
ĚǽǲǹǮȈǨǺǲǮɮ Ȼ Ěǻ ǭǨǺǺȌǹ ǲǾǾǸǮǭǻǪǨǺǲȐ OMIɭ ǹǨǳ ȼȺȼɀ ǫǻǭǨɯ 2ĚǻǸȍǱǻǪǨǿǮǸǲ ȈǨǿǨ Ǿ ĆǸǲǾǻǳ /h Ǫ ǻǭǺǻǲǹǮǺǺǻǹ ǼǽǲǸǻǰǮǺǲǲɭ Ǫ ĮǺǭǮǶǾ ćǽǨȀǱǮǽǮɭ ǼǽǲǸǻǰǮǺǲǲ ĮǺǭǮǶǾ Ǿ ĆǸǲǾǻǳ ǲ ǺǨ ĻƃŴŒŚɬǍĻƈŘŚǌɬƥƳɯ 3ďǨǽǮǫǲǾǿǽǲǽǻǪǨǺǺȌǮ ǼǻǸȍǱǻǪǨǿǮǸǲɭ ǮǰǮǹǮǾȐȈǺǨȐ ǨȀǭǲǿǻǽǲȐ Ǫ ȼĔȼɀɯ 4ĚǽǲǽǻǾǿ ǱǨ ǼǻǾǸǮǭǺǲǳ ǫǻǭ

ęǾǺǻǪǺȌǮ ǼǽǻǭȀǶǿǻǪȌǮ ǺǨǼǽǨǪǸǮǺǲȐɭ Ǫ 
ǶǻǿǻǽȌȆ ȉǲǽǻǶǨȐ ǨȀǭǲǿǻǽǲȐ 
ǪǱǨǲǹǻǭǮǳǾǿǪȀǮǿ Ǿ ĆǸǲǾǻǳ /hɮ

ĆǸǲǾǨ /h ɓǾǨǹȌǳ ǼǻǼȀǸȐǽǺȌǳ 
ĐĐ-ǾǮǽǪǲǾ Ǫ ěǻǾǾǲǲ1

ČǰǮǹǮǾȐȈǺǻǮ 
ǶǻǸǲȈǮǾǿǪǻ ǨǶǿǲǪǺȌȆ 
ĜǿǨǺȇǲǳ

22,5ǹǸǺ 

33,2 ǹǸǺ ȈǮǸɬ
ČǰǮǺǮǭǮǸȍǺǻ ǽǮȉǨȏǿ 
ǱǨǭǨȈǲ ǲ ǪǮǭȀǿ ǭǲǨǸǻǫ 
ǾĆǸǲǾǻǳ /h ǪȈǨǿǮ2

ČǰǮǹǮǾȐȈǺǻ 
ǪǱǨǲǹǻǭǮǳǾǿǪȀȏǿ 
ǾǻǿǪǮǿǨǹǲ ĆǸǲǾȌ /h 
Ǽǻǭ ǼǻǲǾǶǻǪǻǳ ǾǿǽǻǶǻǳ3

49,5ǹǸǺ ȈǮǸɬ

4,7ǹǸǺ ȈǮǸɬ
ĈǸǨǭǮǸȍȇȌ ǭǪȀȆ ǲ ǩǻǸǮǮ 
ĜǿǨǺȇǲǳ Ǿ ĆǸǲǾǻǳ 

+44%4

ĐĐ-ǨǫǮǺǿȌ Ǫ ĆǸǲǾǮAI

ĘǨǳǿǲ ǭǮȉǮǪǸǮ

ĐǾǾǸǮǭǻǪǨǿȍďǨǩǽǻǺǲǽǻǪǨǿȍ

ĆǫǮǺǿȌ ǾǮǽǪǲǾǻǪ ĮǺǭǮǶǾǨ

ĐǺǿǮǽȅǮǳǾ 
ǪǱǨǲǹǻǭǮǳǾǿǪǲȐ 
ǾǺǮǳǽǻǾǮǿȍȏ

ĜǼǻǾǻǩ ǭǲǾǿǽǲǩȀȇǲǲ 
ǺǨȉǲȆ ǿǮȆǺǻǸǻǫǲǳ

ĮǺǭǮǶǾ ċǽǻǼǾ
ĈȌǼȀǾǿǲǸǲ ǺǻǾǲǹǻǮ
ĐĐ-ȀǾǿǽǻǳǾǿǪǻ 
ǺǨȀȉǺǲǶǲ ċǽǻǼǾ
ǭǸȐ ǭǻǾǿȀǼǨǶ ĆǸǲǾǮ AI+31%
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ĉǻǽǻǭǾǶǲǮ ǾǮǽǪǲǾȌ

ċǨǺǺȌǮ ǱǨ ȼ ǶǪǨǽǿǨǸ ȼȺȼɀ ǫǻǭǨɭ ǮǾǸǲ ǺǮ ȀǶǨǱǨǺǻ ǲǺǻǮɭ ǼǽǲǽǻǾǿ ǼǻǶǨǱǨǿǮǸǮǳ Ǽǻ ǻǿǺǻȉǮǺǲȏ Ƕ ǾǻǻǿǪǮǿǾǿǪȀȏȊǮǹȀ ǼǮǽǲǻǭȀ ǼǽǻȉǸǻǫǻ 
ǫǻǭǨɬ ċǨǺǺȌǮ Ǽǻ GTV ǲ ǪȌǽȀȈǶǮ ǲǾǶǸȏȈǨȏǿ ǶǻǽǽǮǶȇǲȏ ǺǨ ǹǮǰǾǮǫǹǮǺǿǺȌǮ ǽǨǾȈǮǿȌɬ
ĚǽǲǹǮȈǨǺǲǮɮ Ȼ |/É ɓǨǶǿǲǪǺȌǮ ǼǻǸȍǱǻǪǨǿǮǸǲ Ǫ ǹǮǾȐȇ ɔǲȏǺȍ ȼȺȼɀ ǫǻǭǨɕɭ ǿǮɭ Ƕǿǻ ȆǻǿȐ ǩȌ ǽǨǱ Ǫ ǹǮǾȐȇ ǼǻǸȍǱǻǪǨǸǾȐ ǾǮǽǪǲǾǻǹ

ĔǸȏȈǮǪȌǮ ǼǽǲǻǽǲǿǮǿȌ ǩǸǻǶǨ ǪǶǸȏȈǨȏǿ ǽǨǱǪǲǿǲǮ 
ǿǽǨǺǾǼǻǽǿǺȌȆ ǲ ǸǻǫǲǾǿǲȈǮǾǶǲȆ ǽǮȉǮǺǲǳɭ ǪǺǮǭǽǮǺǲǮ 
ǼǻǭǼǲǾǻȈǺȌȆ ǲ ȅǽǨǺȈǨǳǱǲǺǫǻǪȌȆ ǹǻǭǮǸǮǳɭ 
ǽǨǾȉǲǽǮǺǲǮ ǪǻǱǹǻǰǺǻǾǿǮǳ ȎǸǮǶǿǽǻǺǺǻǳ ǶǻǹǹǮǽȇǲǲ 
ǲ ǼǻǪȌȉǮǺǲǮ ǻǼǮǽǨȇǲǻǺǺǻǳ ȎȅȅǮǶǿǲǪǺǻǾǿǲ ǱǨ ǾȈǮǿ 
ǿǮȆǺǻǸǻǫǲǳ ǲ ǸǻǫǲǾǿǲǶǲ

61,5ǹǸǺ
MAU1 ĉǻǽǻǭǾǶǲȆ 
ǾǮǽǪǲǾǻǪ

~50%
ęǩǻǽǻǿǨ ɔGTV)
ĉǻǽǻǭǾǶǲȆ ǾǮǽǪǲǾǻǪ 
ȅǻǽǹǲǽȀǮǿǾȐ 
ǱǨ ǾȈǮǿ ǺǨǼǽǨǪǸǮǺǲǳɭ 
ǺǮ ǾǪȐǱǨǺǺȌȆ ǾǻǺǸǨǳǺ-
ǱǨǶǨǱǻǹ ĝǨǶǾǲ

1,7% 4,3%

+2,6ǼɬǼ.

ĈȌǽȀȈǶǨ ĜǶǻǽǽɬ EBITDA

ěǮǺǿǨǩǮǸȍǺǻǾǿȍ ǾǶǻǽǽ. EBITDAɭ ɛ ǻǿ GTVĤɛ

13% ěǻǾǿ ǫǻǭ Ƕ ǫǻǭȀ

735,2

793,3

190,2
222,6

12,8
34,4

2K25 2K26

GTV

ěǨǳǭǿǮȆ

Go ĝǨǶǾǲ ċǽǨǳǪ

ĜǨǹǻǶǨǿȌ ćǮǽǲ ďǨǽȐǭ

ĬǸǮǶǿǽǻǺǺǨȐ ǶǻǹǹǮǽȇǲȐ

ĖǨǪǶǨ ėǨǽǶǮǿ

ċǻǾǿǨǪǶǨ ǲ ǭǽȀǫǲǮ O2O-ǾǮǽǪǲǾȌ

ċǻǾǿǨǪǶǨ ďǨǩǻǿǨďǨǼǽǨǪǶǲ

ČǭǨ ǲ ċǮǸǲǪǮǽǲ

1212
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ěǨǳǭǿǮȆ

ċǨǺǺȌǮ ǱǨ2 ǶǪǨǽǿǨǸ ȼȺȼɀ ǫǻǭǨɭ ǮǾǸǲ ǺǮ ȀǶǨǱǨǺǻ ǲǺǻǮɭ ǼǽǲǽǻǾǿ ǼǻǶǨǱǨǿǮǸǮǳ Ǽǻ ǻǿǺǻȉǮǺǲȏ Ƕ ǾǻǻǿǪǮǿǾǿǪȀȏȊǮǹȀ ǼǮǽǲǻǭȀ ǼǽǻȉǸǻǫǻ ǫǻǭǨɬ ĚǽǲǹǮȈǨǺǲǮɮ 1 ċǨǺǺȌǮ ǱǨ ǲȏǺȍ ȼȺȼɀɭ ǼǽǲǽǻǾǿ ǼǻǶǨǱǨǿǮǸǮǳ Ƕ ǾǻǻǿǪǮǿǾǿǪȀȏȊǮǹȀ ǼǮǽǲǻǭȀ ǼǽǻȉǸǻǫǻ ǫǻǭǨ;ȼ ĈǮǽǿǲǶǨǸȍ ǻǩȊǮǾǿǪǮǺǺǻǫǻ ǿǽǨǺǾǼǻǽǿǨ Ǫ ǼǽǲǸǻǰǮǺǲǲ ĮǺǭǮǶǾ aƍ

ĝǨǶǾǲ
ĜǮǽǪǲǾ 
ǻǺǸǨǳǺ-ǱǨǶǨǱǨ ǿǨǶǾǲ

ċǽǨǳǪ
ĜǮǽǪǲǾ ǶǨǽȉǮǽǲǺǫǨ 
ǲ ǼǻǭǼǲǾǶǲ ǺǨ ǨǪǿǻǹǻǩǲǸǲ

ĜǨǹǻǶǨǿȌ
ĜǮǽǪǲǾ ǨǽǮǺǭȌ 
ȎǸǮǶǿǽǻǾǨǹǻǶǨǿǻǪ

ćǮǽǲ ďǨǽȐǭ
ĜǮǽǪǲǾ ǨǽǮǺǭȌ 
ǼǨȀȎǽǩǨǺǶǻǪ

+60%
ěǻǾǿ ǼǻǮǱǭǻǶ 
ǪĜǨǹǻǶǨǿǨȆ 

10,1 ǹǸǺ
ĆȀǭǲǿǻǽǲȐ 
ĝǽǨǺǾǼǻǽǿǨ2

ǪǼǽǲǸǻǰǮǺǲǲ aǻ>2ǹǸǺ
ĈǻǭǲǿǮǸǮǳ ǾǻǿǽȀǭǺǲȈǨȏǿ 
Ǿ ĝǨǶǾǲ1

43,2%
ċǻǸȐ ǱǨǶǨǱǻǪ Ǫ ĝǨǶǾǲ 
ǱǨǼǽǮǭǮǸǨǹǲ 
ǭǻǹǨȉǺǮǫǻ ǽȌǺǶǨ

365,5ǹǸǽǭ ǽȀǩɬ
ċǻȆǻǭȌ ǼǨǽǿǺǮǽǻǪ 
ĝǨǶǾǲ ǱǨ 2Ĕȼɀ

+31%
ěǻǾǿ ǨǽǮǺǭ 
Ǫ ćǮǽǲ ďǨǽȐǭǮ

+27%
ěǻǾǿ ǨǪǿǻǼǨǽǶǨ
ċǽǨǳǪǨ

+3,5ǼɬǼ.

+8,3%
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ĬǸǮǶǿǽǻǺǺǨȐ ǶǻǹǹǮǽȇǲȐ

ċǨǺǺȌǮ ǱǨ ȼ ǶǪǨǽǿǨǸ ȼȺȼɀ ǫǻǭǨɭ ǮǾǸǲ ǺǮ ȀǶǨǱǨǺǻ ǲǺǻǮɯ ǼǽǲǽǻǾǿ ǼǻǶǨǱǨǿǮǸǮǳ ɓǼǻ ǻǿǺǻȉǮǺǲȏ Ƕ ǾǻǻǿǪǮǿǾǿǪȀȏȊǮǹȀ ǼǮǽǲǻǭȀ ǼǽǻȉǸǻǫǻ ǫǻǭǨ.
ĚǽǲǹǮȈǨǺǲǮɮ Ȼ ĆǶǿǲǪǺȌǳ ǼǽǻǭǨǪǮȇ ɓǼǽǻǭǨǪǮȇɭ ǾǻǪǮǽȉǲǪȉǲǳ ȆǻǿȐ ǩȌ ǻǭǺȀ ǼǽǻǭǨǰȀ Ǫ ǿǮȈǮǺǲǮ Ȼȼ-ǹǮǾȐȈǺǻǫǻ ǼǮǽǲǻǭǨ ǼǮǽǮǭ ǻǿȈǯǿǺǻǳ ǭǨǿǻǳɯ ȼ ĆǶǿǲǪǺȌǳ ǼǻǶȀǼǨǿǮǸȍ ɓǼǻǶȀǼǨǿǮǸȍɭ ǻȅǻǽǹǲǪȉǲǳ ȆǻǿȐ ǩȌ ǻǭǺȀ ǼǻǶȀǼǶȀ Ǫ ǿǮȈǮǺǲǮ Ȼȼ-ǹǮǾȐȈǺǻǫǻ ǼǮǽǲǻǭǨ ǼǮǽǮǭ ǻǿȈǯǿǺǻǳ ǭǨǿǻǳɯ Ƚ ĈǨǸǻǪǻǳ ǻǩǻǽǻǿ ɔaÅÜɕ ǾǮǽǪǲǾǻǪ ĬǸǮǶǿǽǻǺǺǻǳ 
ǶǻǹǹǮǽȇǲǲ ɓǾǻǪǻǶȀǼǺǨȐ ǾǿǻǲǹǻǾǿȍ ǪǾǮȆ ǼǽǻǭǨǺǺȌȆɭ ǭǻǾǿǨǪǸǮǺǺȌȆ ǲ ǻǼǸǨȈǮǺǺȌȆ ǿǻǪǨǽǻǪ ǺǨ ǼǸǨǿȅǻǽǹǨȆ ĮǺǭǮǶǾ ėǨǽǶǮǿ ǲ ĮǺǭǮǶǾ ĖǨǪǶǨɭ ǨǿǨǶǰǮ ǾǻǪǻǶȀǼǺǨȐ ǾǿǻǲǹǻǾǿȍ ǱǨǶǨǱǻǪɭ ǭǻǾǿǨǪǸǮǺǺȌȆ ǾǮǽǪǲǾǨǹǲ ĮǺǭǮǶǾ ČǭǨ ǲ ċǮǸǲǪǮǽǲ ɔǭǻǾǿǨǪǶǨ ǼǽǻǭȀǶǿǻǪ ǲǱ ǹǨǫǨǱǲǺǻǪ ǲ ǫǻǿǻǪǻǳ ǮǭȌǲǱ ǽǮǾǿǻǽǨǺǻǪɕɭ ǪǶǸȏȈǨȐ ǾǿǻǲǹǻǾǿȍ ȀǾǸȀǫ 
ǾǮǽǪǲǾǻǪ ǲ ĘċĜɯ Ⱦ ċǻȆǻǭ ǻǿ ǽǮǶǸǨǹȌ Ǫ ėǨǽǶǮǿǮ ɓȎǿǻ ǪǨǸǻǪȌǳ ǻǩǻǽǻǿ ɔǩǮǱ ĘċĜɕ ǻǿ ǽǮǶǸǨǹǺȌȆ ȀǾǸȀǫɭ ǶǻǿǻǽȌǮ ǾǮǽǪǲǾ ǻǶǨǱȌǪǨǮǿ ǽǮǶǸǨǹǻǭǨǿǮǸȐǹɬ

ėǨǽǶǮǿ
ėȀǸȍǿǲǶǨǿǮǫǻǽǲǳǺȌǳ
ǹǨǽǶǮǿǼǸǮǳǾ

ČǭǨ ǲ ċǮǸǲǪǮǽǲ 
ĉǲǼǮǽǸǻǶǨǸȍǺǨȐɭ ȀǸȍǿǽǨǩȌǾǿǽǨȐ 
ǭǻǾǿǨǪǶǨ ǼǽǻǭȀǶǿǻǪ ǲ ǿǻǪǨǽǻǪ 
ǲǱǭǨǽǶǾǿǻǽǻǪ

ĬǶǾǼǽǮǾǾ-ǭǻǾǿǨǪǶǨ ǽǨǱǸǲȈǺȌȆ ǿǻǪǨǽǻǪ 
ǲǱǻȅǸǨǳǺ-ǹǨǫǨǱǲǺǻǪ ǲ ǭǻǾǿǨǪǶǨ 
ǫǻǿǻǪǻǳ ǮǭȌ ǲǱ ǽǮǾǿǻǽǨǺǻǪ

21,1ǹǸǺ
ĆǶǿǲǪǺȌȆ 
ǼǻǶȀǼǨǿǮǸǮǳ2

12% ǻǿ GTV3

ċǻǸȐ ǭǻȆǻǭǻǪ 
ǻǿ ǽǮǶǸǨǹȌ 
ėǨǽǶǮǿǨ4

+5ǼɬǼ. 
ėǨǽǰǲǺǨǸȍǺǻǾǿȍ 
Ǽǻ ǾǶǻǽǽ. EBITDA ǶǨǶ 
ɛ ǻǿ GTV3

+29%
ěǻǾǿ ǻǩǻǽǻǿǨ 
ǽǲǿǮǳǸ-
ǺǨǼǽǨǪǸǮǺǲȐ

ĖǨǪǶǨ

123,2ǿȌǾɬ
ĆǶǿǲǪǺȌȆ 
ǼǽǻǭǨǪȇǻǪ1

157ǿȌǾɬ
ěǮǾǿǻǽǨǺǻǪ 
ǲǹǨǫǨǱǲǺǻǪ 
ǺǨǼǸǨǿȅǻǽǹǮ 
ČǭȌ ǲ ċǮǸǲǪǮǽǲ

+20,5%
ěǻǾǿ GTV3ČǭȌ

+39,6%
ěǻǾǿ ǻǩǻǽǻǿǨ 
ǺǮǼǽǻǭȀǶǿǻǪǻǳ 
ǶǨǿǮǫǻǽǲǲ 
ǽǲǿǮǳǸ-
ǺǨǼǽǨǪǸǮǺǲȐ

+23%
ěǻǾǿ aÅÜ3ĖǨǪǶǲ

736
ċǨǽǶǾǿǻǽǻǪ 
ĖǨǪǶǲ Ǫ ěǻǾǾǲǲ

27
ĉǻǽǻǭǻǪ

ĔǨǰǭȌǳ Ǫǿǻǽǻǳ
ǽǨǩǻǿǨǮǿ 
Ǽǻ ȅǽǨǺȉǲǱǮ
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ĚǮǽǾǻǺǨǸȍǺȌǮ ǾǮǽǪǲǾȌ

ċǨǺǺȌǮ ǱǨ ȼ ǶǪǨǽǿǨǸ ȼȺȼɀ ǫǻǭǨɭ ǮǾǸǲ ǺǮ ȀǶǨǱǨǺǻ ǲǺǻǮɯ ǼǽǲǽǻǾǿ ǼǻǶǨǱǨǿǮǸǮǳ ɓǼǻ ǻǿǺǻȉǮǺǲȏ Ƕ ǾǻǻǿǪǮǿǾǿǪȀȏȊǮǹȀ ǼǮǽǲǻǭȀ ǼǽǻȉǸǻǫǻ 
ǫǻǭǨɬ

ćǸǻǶ ǻǩȋǮǭǲǺȐǮǿ ȅǲǺǨǺǾǻǪȀȏ ǲ ǽǨǱǪǸǮǶǨǿǮǸȍǺȀȏ 
ǼǸǨǿȅǻǽǹȌɭ ǼǻǾǿǽǻǮǺǺȌǮ ǪǻǶǽȀǫ ǼǻǪǾǮǭǺǮǪǺȌȆ 
ǼǻǸȍǱǻǪǨǿǮǸȍǾǶǲȆ ǾȇǮǺǨǽǲǮǪ ɒǻǿ ǼǻǿǽǮǩǸǮǺǲȐ ǶǻǺǿǮǺǿǨ 
ǭǻ ǼǸǨǿǮǰǮǳ ǲ ǼǻǶȀǼǻǶɬ ĝǨǶȀȏ ǾǲǺǮǽǫǲȏ ȀǾǲǸǲǪǨǮǿ 
ǾǶǪǻǱǺǻǳ ǼǮǽǾǻǺǨǸǲǱǲǽǻǪǨǺǺȌǳ ǻǼȌǿɭ Ǩ ǽǨǱǺǻǻǩǽǨǱǲǮ 
ǹǻǭǮǸǮǳ ǹǻǺǮǿǲǱǨȇǲǲ ɔǼǻǭǼǲǾǺǨȐɭ ǿǽǨǺǱǨǶȇǲǻǺǺǨȐ ǲ 
ȅǲǺǨǺǾǻǪǨȐɕ ǻǩǮǾǼǮȈǲǪǨǮǿ ȀǾǿǻǳȈǲǪǻǾǿȍ ǽǻǾǿǨ ǩǲǱǺǮǾǨ

49,4ǹǸǺ
ĚǻǭǼǲǾȈǲǶǲ ĮǺǭǮǶǾ ĚǸȏǾ

8,7 ǹǸǺ 
ǼǻǭǼǲǾȈǲǶǻǪ 
ĮǺǭǮǶǾ ĚǸȏǾ
ĚǻǾǹǻǿǽǮǸǲ ǿǽǨǺǾǸȐȇǲȏ 
ǹǨǿȈǮǳ ĦǮǹǼǲǻǺǨǿǨ ǹǲǽǨ 
Ǽǻ ȅȀǿǩǻǸȀ ǺǨ ĔǲǺǻǼǻǲǾǶǮ

49,1

64,9

2,1 2,5

2K25 2K26

4,3% 3,9%

-0,4ǼɬǼ.

ĈȌǽȀȈǶǨĜǶǻǽǽɬ EBITDA

ěǮǺǿǨǩǮǸȍǺǻǾǿȍ ǾǶǻǽǽ. EBITDAĤɛ

14,4% ěǻǾǿ ǫǻǭ Ƕ ǫǻǭȀ

ěǨǱǪǸǮǶǨǿǮǸȍǺȌǮ ǾǮǽǪǲǾȌ

ĔǲǺǻǼǻǲǾǶ ėȀǱȌǶǨ ĔǺǲǫǲ

ĮǺǭǮǶǾ ĆȅǲȉǨĐǫǽǻǹǲǽ

ģǲǺǨǺǾǻǪȌǮ ǾǮǽǪǲǾȌ

ĮǺǭǮǶǾ ĚȎǳ

ĜǮǳǪȌĜǼǸǲǿ ĮǺǭǮǶǾ ID

ĜǪǻǲ ĚǸȏǾȌ ǲ ǭǽȀǫǲǮ ǾǮǽǪǲǾȌ

ċǻǹǲǸǮǺǭĜǪǻǲ ĚǸȏǾȌ
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ěǨǱǪǸǮǶǨǿǮǸȍǺȌǮ ǾǮǽǪǲǾȌ

ċǨǺǺȌǮ ǱǨ ȼ ǶǪǨǽǿǨǸ ȼȺȼɀ ǫǻǭǨɭ ǮǾǸǲ ǺǮ ȀǶǨǱǨǺǻ ǲǺǻǮɭ ǼǽǲǽǻǾǿ ǼǻǶǨǱǨǿǮǸǮǳ Ǽǻ ǻǿǺǻȉǮǺǲȏ Ƕ ǾǻǻǿǪǮǿǾǿǪȀȏȊǮǹȀ ǼǮǽǲǻǭȀ ǼǽǻȉǸǻǫǻ ǫǻǭǨ
ĚǽǹǮȈǨǺǲǮ: 1 ĔǲǺǻǼǻǲǾǶɓǶǽȀǼǺǮǳȉǲǳ ǻǺǸǨǳǺ-ǶǲǺǻǿǮǨǿǽ Ǫ ěǻǾǾǲǲ Ǽǻ ǭǨǺǺȌǹ hF|» ɔɧĉģĔ-ěȀǾȍɨɕ ǱǨ Ȼ ǶǪǨǽǿǨǸ ȼȺȼɀ ǫǻǭǨɭ ĮǺǭǮǶǾ ėȀǱȌǶǨ ɓǶǽȀǼǺǮǳȉǲǳ ǹȀǱȌǶǨǸȍǺȌǳ ǾǮǽǪǲǾ Ǫ ěǻǾǾǲǲ Ǽǻ ǭǨǺǺȌǹ hF|» ɔɧĉģĔ-ěȀǾȍɨɕ ǱǨ Ȼ ǶǪǨǽǿǨǸ ȼȺȼɀ ǫǻǭǨɭ ĮǺǭǮǶǾ ĔǺǲǫǲ ɓĔǽȀǼǺǮǳȉǲǳ ǼǻǭǼǲǾǺǻǳ ǶǺǲǰǺȌǳ ǾǮǽǪǲǾ Ǽǻ ǭǨǺǺȌǹ hF|» ɔɧĉģĔ-
ěȀǾȍɨɕ ǱǨ Ȼ ǶǪǨǽǿǨǸ ȼȺȼɀ ǫǻǭǨ

ĚǨǽǿǺǯǽȌ

ĚǻǭǼǲǾǻȈǺǨȐ 
ǹǻǭǮǸȍ 49,4ǹǸǺ

ĚǻǭǼǲǾȈǲǶǲ ĮǺǭǮǶǾ ĚǸȏǾ

ĔǽȀǼǺǮǳȉǲǮ1ǼǸǨǿȅǻǽǹȌ 
ǭǲǾǿǽǲǩȀȇǲǲ ǶǻǺǿǮǺǿǨ 
ǪǾȅǮǽǮ ǶǲǺǻ ǹȀǱȌǶǲ ǲ ǶǺǲǫɮ

18,8ǹǸǺ
ĜǹǻǿǽȐȊǲȆ 
ǼǻǭǼǲǾȈǲǶǻǪ
ĮǺǭǮǶǾ ĚǸȏǾ Ǫ ǹǮǾȐȇ

35,3ǹǸǺ
ĜǸȀȉǨȏȊǲȆ 
ǼǻǭǼǲǾȈǲǶǻǪ
ĮǺǭǮǶǾ ĚǸȏǾ Ǫ ǹǮǾȐȇ

300ǿȌǾɬ
ĬǸǮǶǿǽǻǺǺȌȆɭ 
ǨȀǭǲǻǶǺǲǫ ǲ ǶǻǹǲǶǾǻǪ 

ĔǲǺǻǼǻǲǾǶ ėȀǱȌǶǨ ĔǺǲǫǲ

ĝǽǨǺǱǨǶȇǲǻǺǺǨȐ 
ǹǻǭǮǸȍ

5,7ǹǸǺ
ćǲǸǮǿǻǪ 
ǼǽǻǭǨǺǻ

ĮǺǭǮǶǾ ĆȅǲȉǨ

72%
ċǻǸȐ ǼǽȐǹȌȆ ǼǽǻǭǨǰ 
ȈǮǽǮǱ ǼǸǨǿȅǻǽǹȀ

Đǫǽǻǹǲǽ

ęǩǸǨȈǺȌǳ ǫǮǳǹǲǺǫ ǲ ǹǨǫǨǱǲǺ ǲǫǽǻǪȌȆ 
ǿǻǪǨǽǻǪ ǲ ǼǻǼǻǸǺǮǺǲȐ ǲǫǽǻǪȌȆ 
ǨǶǶǨȀǺǿǻǪɬ ďǨǼȀǾǿǲǸǲ Ǫ ǨǼǽǮǸǮ ȼȺȼɀ ǫǻǭǨ

ęǾǺǻǪǺȀȏ ǼǻǭǼǲǾǻȈǺȀȏ ǹǻǭǮǸȍ 
ǺǨǻǾǺǻǪǮ ĮǺǭǮǶǾ ĚǸȏǾ ȀǾǲǸǲǪǨǮǿ 
ǭǨǸȍǺǮǳȉǮǮ ǽǨǱǪǲǿǲǮ ǿǽǨǺǱǨǶȇǲǻǺǺǻǳ 
ǹǻǭǮǸǲ ǼǽǻǭǨǰǲ ǩǲǸǮǿǻǪ ǺǨ ǾǻǩȌǿǲȐ 
ǲȇǲȅǽǻǪȌȆ ǿǻǪǨǽǻǪ

ĔǽȀǼǺǮǳȉǨȐ ǼǸǨǿȅǻǽǹǨ ȇǲȅǽǻǪǻǳ ǭǲǾǿǽǲǩȀȇǲǲ ǪǼǮȈǨǿǸǮǺǲǳɭ ǶǻǿǻǽǨȐ ǼǽǮǭǻǾǿǨǪǸȐǮǿ ǼǻǸȍǱǻǪǨǿǮǸȐǹ 
ǼǮǽǾǻǺǨǸǲǱǲǽǻǪǨǺǺȌǳ ǪȌǩǻǽ ǭǻǾȀǫǨ Ǫǻ ǪǾǮȆ ǻǾǺǻǪǺȌȆ ȅǻǽǹǨǿǨȆ ǽǨǱǪǸǮȈǮǺǲǳɓǶǲǺǻɭ ǹȀǱȌǶǨɭ ǶǺǲǫǲɭ ǾǼǻǽǿ ǲ 
ǾǻǩȌǿǲȐɭ ǨǼǨǽǿǺǮǽǨǹ ɓǭǻǾǿȀǼ Ƕ ȉǲǽǻǶǻǳ ǼǸǨǿȐȊǮǳ ǨȀǭǲǿǻǽǲǲ

ĜǿǽǲǹǲǺǫǲɭ ǼǽǨǪǻǻǩǸǨǭǨǿǮǸǲɭ 
ǼǽǻǲǱǪǻǭǲǿǮǸǲ ǶǻǺǿǮǺǿǨ 
ǲǭǽȀǫǲǮ ǪǺǮȉǺǲǮ ǼǨǽǿǺǮǽȌ



17

ĞǼǽǨǪǸǮǺǲǮ ǸǲȈǺȌǹǲ ȅǲǺǨǺǾǨǹǲ
ɧĮǺǭǮǶǾ ĚȎǳɬ ģǻǺǭ ǭǮǺǮǰǺǻǫǻ ǽȌǺǶǨɬ ěȀǩǸǲɨ ɓ
Ȏǿǻ ǼǮǽǪȌǳ ȅǻǺǭ ĮǺǭǮǶǾ ĚȎǳɭ ȀǼǽǨǪǸȐǮǹȌǳ 
ǾǻǪǹǮǾǿǺǻ Ǿ ĞĔ ĈĐė ĐǺǪǮǾǿǲȇǲǳ

ģǲǺǨǺǾǻǪȌǮ ǾǮǽǪǲǾȌ
ėȀǸȍǿǲǩǨǺǶǻǪǾǶǨȐ ǼǸǨǿȅǻǽǹǨ ĮǺǭǮǶǾ ĚȎǳ ǻǩȋǮǭǲǺȐǮǿ 
ǲǺǿǮǫǽǲǽǻǪǨǺǺȌǮ ǼǸǨǿǮǰǺȌǮ ǽǮȉǮǺǲȐɭ ǾǮǽǪǲǾȌ ǻǼǸǨǿȌ 
ȈǨǾǿȐǹǲɭ ǶǽǮǭǲǿǺȌǮ ǼǽǻǭȀǶǿȌɭ Ǩ ǿǨǶǰǮ ǲǺǾǿǽȀǹǮǺǿȌ ǭǸȐ 
ȀǼǽǨǪǸǮǺǲȐ ǸǲȈǺȌǹǲ ȅǲǺǨǺǾǨǹǲ ǼǻǸȍǱǻǪǨǿǮǸǮǳɬ 
ęǺǨǽǨǩǻǿǨǮǿ ǶǨǶ Ǫ ǾǮǽǪǲǾǨȆ ĮǺǭǮǶǾǨɭ ǿǨǶ ǲ ǾǻǿǽȀǭǺǲȈǨǮǿ 
ǾǼǨǽǿǺǮǽǨǹǲ ǽǲǿǮǳǸǨ ǲȎǸǮǶǿǽǻǺǺǻǳ ǶǻǹǹǮǽȇǲǲ ɓ
ǾǨǹȌǹ ǩǻǸȍȉǲǹ ǼǻǿǽǮǩǲǿǮǸȍǾǶǲǹ ǽȌǺǶǻǹ Ǫ ǾǿǽǨǺǮ

113ǹǸǽǭ ǽȀǩɬ
ęǩǻǽǻǿ ɔGMV) ǾǮǽǪǲǾǻǪ ǻǼǸǨǿȌ 
ȈǨǾǿȐǹǲ ǲ ǶǽǮǭǲǿǺȌȆ ǼǽǻǭȀǶǿǻǪ 
ǱǨ ȼ ǶǪǨǽǿǨǸ ȼȺȼɀ ǫǻǭǨ

116 ǹǸǺ Ǫ ǭǮǺȍ
ĆȀǿǮǺǿǲȅǲȇǲǽǻǪǨǺǺȌǮ 
ǼǻǸȍǱǻǪǨǿǮǸǲ ĮǺǭǮǶǾ ID 
Ǫ ěǻǾǾǲǲ

59%
ċǻǸȐ ǻǿ ǻǩȊǮǫǻ GMV
ȅǲǺǨǺǾǻǪȌȆ ǾǮǽǪǲǾǻǪ 
Ǫǻ2-ǹ ǶǪǨǽǿǨǸǮ ȼȺȼɀ

ĈǺǮȉǺǲǳ 
ǻǩǻǽǻǿ

ĐǺǾǿǽȀǹǮǺǿȌ ǭǸȐ ǽǻǾǿǨǼǨǽǿǺǮǽǻǪ 
QR ǻǿ ĮǺǭǮǶǾ ĚȎǳ ɒǿǮȆǺǻǸǻǫǲȐ ǻǼǸǨǿȌɭ ǶǻǿǻǽǨȐ 
ǲǺǿǮǫǽǲǽȀǮǿǾȐ ǼǽȐǹǻ ǪǼǽǲǸǻǰǮǺǲǮ ǼǨǽǿǺǯǽǨ 
ǲǻǩȋǮǭǲǺȐǮǿǾȐ ǾQR-Ƕǻǭǻǹ ǶǨǽǿȌ ǸǻȐǸȍǺǻǾǿǲɬ 
ęǺǨ ǼǻǱǪǻǸȐǮǿ ǼǨǽǿǺǮǽǨǹ ǽǨǾǿǲǿȍ ȈǲǾǸǻ ǺǻǪȌȆ 
ǶǸǲǮǺǿǻǪɭ ȈǨǾǿǻǿȀ ǱǨǶǨǱǻǪ ǲ ǪȌǽȀȈǶȀ

351 ǹǸǽǭ ǽȀǩɬ
ęǩȊǲǳ ǻǩǻǽǻǿ ɔGMV) 
ǱǨ ȼ ǶǪǨǽǿǨǸ ȼȺȼɀ ǫǻǭǨ

+39% ěǻǾǿ ǫǻǭ Ƕ ǫǻǭȀ

23,3%
ęǼǺǹǱǵǹǺǩǭǹǱǭ ĢǱǹǧǹǽǺǩȋȅ
ǽǭǼǩǱǽǺǩ ǩGMV ǽǭǼǩǱǽǺǩ
ĭǹǬǭǵǽǧ ǹǧ ǵǺǹǭȆ
Ȼ ǵǩɫ ȻȹȻȿ ǪǺǬǧ

>20ǿȌǾɬ
ĚǨǽǿǺǮǽǻǪǪǽǲǿǮǳǸǮ
ǲe-com

ħǲǽǻǶǨȐ 
ǼǨǽǿǺǯǽǾǶǨȐ ǾǮǿȍ

+106% ěǻǾǿ ǫǻǭ Ƕ ǫǻǭȀ

70%
ĝǻǼ-100 ǼǨǽǿǺǮǽǻǪ
ǲǱǺǮǱǨǪǲǾǲǹǻǫǻe-com 
(ǼǻGMV)
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Yandex Cloud

ċǨǺǺȌǮ ǺǨ ǶǻǺǮȇ ȼ ǶǪǨǽǿǨǸǨ ȼȺȼɀ ǫǻǭǨɭ ǮǾǸǲ ǺǮ ȀǶǨǱǨǺǻ ǲǺǻǮɭ ǼǽǲǽǻǾǿ ǼǻǶǨǱǨǿǮǸǮǳ Ǽǻ ǻǿǺǻȉǮǺǲȏ Ƕ ǾǻǻǿǪǮǿǾǿǪȀȏȊǮǹȀ ǼǮǽǲǻǭȀ ǼǽǻȉǸǻǫǻǫǻǭǨ 
ĚǽǲǹǮȈǨǺǲǮɮ Ȼ ĔǸǲǮǺǿȌ ãĻƈŘŚǌ FƃƍƳŘɭ ǩǮǱ ȀȈǯǿǨ ǶǸǲǮǺǿǻǪ ĮǺǭǮǶǾ ȽɀȺɯ ȼ ĚǻǿǽǮǩǸǮǺǲǮ ǶǻǹǹǮǽȈǮǾǶǲȆ ǿǻǶǮǺǻǪ ȈǮǽǮǱ /¹h, ǭǨǺǺȌǮ ǱǨ 2ĔȼȺȼɀ; 3 Ĝ ǹǻǹǮǺǿǨ ǱǨǼȀǾǶǨ Ǫ ǾǮǺǿȐǩǽǮ ȼȺȼȾ ǫǻǭǨ; 4 ċǨǺǺȌǮ ǱǨ ǲȏǺȍ ȼȺȼɀ ǫǻǭǨ; 5 ǼǽǲǽǻǾǿ Ǽǻ ǻǿǺǻȉǮǺǲȏ Ƕ ȻĔȼȺȼɀɯ 
6 Ĉ ǼǽǲǶǸǨǭǺȌǮ ĐĐ-ǽǮȉǮǺǲȐ ǭǸȐ ǩǲǱǺǮǾǨ ǪȆǻǭȐǿ ĘǮǳǽǻȏǽǲǾǿǲ ãĻƈŘŚǌ SpeechSense

Yandex CloudɓǪǮǭȀȊǨȐ ǿǮȆǺǻǸǻǫǲȈǮǾǶǨȐ ǼǸǨǿȅǻǽǹǨ 
ǭǸȐ ǾǻǱǭǨǺǲȐ ǲ ǽǨǱǪǲǿǲȐ hÅ-ǼǽǻǭȀǶǿǻǪ ǲǻǭǲǺ ǲǱ ǾǨǹȌȆ 
ǩȌǾǿǽǻǽǨǾǿȀȊǲȆ ǩǲǱǺǮǾǻǪ ĮǺǭǮǶǾǨ

>50%
ċǻǸȐ ǪȌǽȀȈǶǲ
ǻǿ ǶǽȀǼǺǻǫǻ ǩǲǱǺǮǾǨ

~80%
ċǻǸȐ ǪȌǽȀȈǶǲ 
ǻǿ ǶǽȀǼǺǻǫǻ ǲ ǾǽǮǭǺǮǫǻ ǩǲǱǺǮǾǨ

80
ĚǽǻǭȀǶǿǻǪ

>40%

ĈȌǽȀȈǶǲ ǱǨǺǲǹǨȏǿ 
ǼǸǨǿȅǻǽǹǮǺǺȌǮ ɔPaaS)ǾǮǽǪǲǾȌ

ĚǸǨǿȅǻǽǹǨ ǭǸȐ ǾǻǱǭǨǺǲȐ 
ǲ ǽǨǩǻǿȌ ĐĐ-ǽǮȉǮǺǲǳ

398 ǹǸǽǭ

+52%
ěǻǾǿ ǼǻǿǽǮǩǸǮǺǲȐ ǼǽǲǶǸǨǭǺȌȆ 
ĐĐ-ǽǮȉǮǺǲǳ ǭǸȐ ǩǲǱǺǮǾǨ5,6

>30ǿȌǾɬ
ĐĐ-ǨǫǮǺǿǻǪ 
ǾǻǱǭǨǺǻ 
ǶǸǲǮǺǿǨǹǲ3

~30%
ĚǻǿǽǮǩǸǮǺǲȐ 
ǼǽǲȆǻǭǲǿǾȐ 
ǺǨ ǨǫǮǺǿǾǶȀȏ 
ǼǸǨǿȅǻǽǹȀ4

10

51

64

2020 2025 ȼĔȼɀ

ĜǿǨǩǲǸȍǺȌǳ ǽǻǾǿ 
ǶǸǲǮǺǿǾǶǻǳ ǩǨǱȌ
ĔǻǸ-Ǫǻ ǶǻǹǹǮǽȈǮǾǶǲȆ ǶǸǲǮǺǿǻǪ1ɭ ǿȌǾɬ

Hoff

ĥǲǨǺ

ėɬĈǲǭǮǻ ǲ ĬǸȍǭǻǽǨǭǻ

ęĝĚ ćǨǺǶ

CAGR ɒ39%

ĔǸȏȈǮǪȌǮ ǭǽǨǳǪǮǽȌ 
ǽǻǾǿǨ ǩǲǱǺǮǾǨ

ĔǸǲǮǺǿȌ Yandex Cloud

ėǨǫǺǲǿ

Skyeng

»£¿ÅhFɠ¿

ĘǻǽǺǲǶǮǸȍ

Ȇȼ

ěǻǾǿ ǼǻǿǽǮǩǸǮǺǲȐ 
ǿǻǶǮǺǻǪ2

+70%

Ěǻ ǾǽǨǪǺǮǺǲȏ 
Ǿǻ ǪǾǮǹ ȼȺȼȿ ǫǻǭǻǹ

/ŭŚƈƯ ĆƯŚƃŴŚƥModel Gallery

AI Search AI Speech

ĐĐ-ǾǮǽǪǲǾȌ

37%
ĔǽȀǼǺȌȆ ǶǸǲǮǺǿǻǪ 
ǲǾǼǻǸȍǱȀȏǿ

+10 ǼɬǼɬ ǫɵǫ

Đć-ǾǮǽǪǲǾȌ

53%
ĔǽȀǼǺȌȆ ǶǸǲǮǺǿǻǪ 
ǲǾǼǻǸȍǱȀȏǿ

+9 ǼɬǼɬ ǫɵǫ

64ǿȌǾɬ
ĔǸǲǮǺǿǻǪ
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ĆǪǿǻǺǻǹǺȌǮ ǿǮȆǺǻǸǻǫǲǲ

ċǨǺǺȌǮ ǱǨ ȼ ǶǪǨǽǿǨǸ ȼȺȼɀ ǫǻǭǨɭ ǮǾǸǲ ǺǮ ȀǶǨǱǨǺǻ ǲǺǻǮɯ ǼǽǲǽǻǾǿ ǼǻǶǨǱǨǿǮǸǮǳ ɓǼǻ ǻǿǺǻȉǮǺǲȏ Ƕ ǾǻǻǿǪǮǿǾǿǪȀȏȊǮǹȀ ǼǮǽǲǻǭȀ ǼǽǻȉǸǻǫǻ ǫǻǭǨ

200ǽǻǩǻǿǨǶǾǲ
ĚǻȐǪȐǿǾȐ ǺǨ ǭǻǽǻǫǨȆ 
ǭǻ ǶǻǺȇǨ ȼȺȼɀ ǫǻǭǨ

100
ǭǸȐ ǼǻǮǱǭǻǶ
ǼǻǸȍǱǻǪǨǿǮǸǮǳ
ĮǺǭǮǶǾGo

100
ǭǸȐ ǽǨǱǪǲǿǲȐ 
ǿǮȆǺǻǸǻǫǲǳ

17
ĔǻǹǹǮǽȈǮǾǶǲȆ 
ǽǻǩǻǿǽǨǶǻǪ
ǺǨ ǶǻǺǮȇ ȼĔȼɀ

70
ĘǻǪȌȆ ǽǻǩǻǿǽǨǶǻǪ
ǱǨǼȀǾǿȐǿ Ǫ ȼȺȼɀ ǫǻǭȀ

ěǻǩǻǿȌ-ǭǻǾǿǨǪȊǲǶǲ

>1000
ěǻǩǻǿǻǪ-
ǭǻǾǿǨǪȊǲǶǻǪ 
ǺǨ ǶǻǺǮȇ 2Ĕȼɀ

>260ǿȌǾɬ
ďǨǶǨǱǻǪ ǭǻǾǿǨǪǲǸǲ 
ěǻǩǻǿȌ-ǭǻǾǿǨǪȊǲǶǲ 
ǱǨ ȼĔȼɀ

>140ǭǨǽǶǾǿǻǽǻǪ
ĮǺǭǮǶǾ ĖǨǪǶǲ ǲ ǱǻǺ 
ĮǺǭǮǶǾ ČǭȌ ǼǻǭǶǸȏȈǮǺǻ
Ƕ ǽǻǩǻǭǻǾǿǨǪǶǮ

ěǻǩǻǿǽǨǶǲ 5ǿȌǾɬ
ěǻǩǻǿǻǪ-
ǭǻǾǿǨǪȊǲǶǻǪ 
ǱǨǼȀǾǿȐǿ ǪȼȺȼɀ ǫǻǭȀěǻǩǻǿǨǶǾǲ



ĚǽǲǸǻǰǮǺǲǮ


